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BENDROJO UGDYMO MOKYKLU IR PROFESINIO MOKYMO ISTAIGU
MOKINIU UGDYMO KARJERAI MODELIS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy (toliau — mokyklos) mokiniy
ugdymo Karjerai modelis (toliau — Modelis) — tai mokiniams skirtos karjeros paslaugy sistemos
(toliau — karjeros paslaugy sistema) turinio ir funkcionavimo principy aprasymas".

2. Modelio tikslai:

2.1. apibrézti karjeros paslaugy sistemos misija, vizijg, principus, tikslus ir uzdavinius,
nustatyti tikslines grupes;

2.2. aprasyti karjeros paslaugy siektinus rezultatus;

2.3. aprasyti karjeros kompetencijas, jy ugdyma, teikiamy paslaugy kokybés uztikrinimg ir
stebésena,

2.4. nustatyti Kkarjeros paslaugy sistemos organizavimo, valdymo ir finansavimo
pagrindinius principus bei Modelio diegimo etapus.

3. Pagrindinés Modelyje vartojamos savokos:

Karjera — visg gyvenimg trunkanti asmeniui ir visuomenei reik§mingy asmens mokymosi,
saviraiSkos ir darbo patirciy seka.

Karjeros plétojimas — visag gyvenimg trunkantis procesas, kurio metu asmuo valdo savo
mokymasi, saviraiskg ir darba.

Karjeros kompetencijos — Ziniy, gebéjimy ir nuostaty apie save, mokymosi, saviraiSkos ir
darbo galimybes, karjeros sprendimy priémimga, karjeros planavimg, derinimg su kitomis
gyvenimo sritimis ir realizavimg visuma.

Karjeros paslaugy stebésena — karjeros paslaugy stebésenos subjekty vykdoma nuolatiné
karjeros paslaugy sistemos, buklés ir kaitos analizé, vertinimas, prognozavimas, taip pat tam
reikalingy duomeny rinkimas®.

Ugdymas karjerai — kryptinga ugdymo(si) veikla, skirta karjeros kompetencijoms jgyti.>

Karjeros konsultavimas — konsultanto ir konsultuojamojo saveika, kurios tikslas — padéti
konsultuojamajam pazinti save, spresti karjeros problemas ir klausimus, susijusius su karjeros
planavimu ir darbo paieska”.

Karjeros informavimas — tai informacijos apie karjeros galimybes rinkimo, analizés,
sisteminimo ir teikimo procesas”.

Karjeros j(si)vertinimas — veikla, skirta mokiniy karjeros ypatumams ir/ar karjeros
kompetencijoms nustatyti. Karjeros jvertinimas — procesas, kurio metu vertintojas, naudodamas

! Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprase (Zin., 2012, Nr. 82-4284) nustatyta, kad karjeros paslaugos turi biiti teikiamos ne
tik bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose besimokantiems mokiniams, bet ir nesimokantiems vaikams,
nesimokantiems ir nedirbantiems asmenimis (iki 21 mety), taciau pastarajai grupei teikiamy paslaugy ypatumai Siame modelyje
néra aptariami.

2 Tam paciam reiskiniui pavadinti gali biiti vartojama sqvoka ,,ugdymo karjerai stebésena “.

3 Modelio pavadinime ,,ugdymas karjerai“ pavartotas platesne reiksme, apimant visas karjeros paslaugas.

* LR svietimo jstatyme (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853; 2011, Nr. 38-1804), LR profesinio mokymo jstatyme (Zin., 1991,
Nr. 23-593; 2011, Nr. 38-1804) ir Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprase (Zin., 2012, Nr. 82-4284) analogiskam reiskiniui
apibrézti vartojama sqvoka ,, profesinis konsultavimas .

® LR Svietimo jstatyme (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853; 2011, Nr. 38-1804), LR Profesinio mokymo (Zin., 1991, Nr. 23-
593; 2011, Nr. 38-1804) ir Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprase (Zin., 2012, Nr. 82-4284) analogiskam reiskiniui
apibrézti vartojama sqvoka ,, profesinis informavimas ).



formalias (standartizuotas, pasizymincias validumu, patikimumu, nesaliskumu ir palyginamumu)
ir neformalias jvertinimo priemones, nustato mokinio karjeros ypatumus ir/ar kompetencijas.
Karjeros jsivertinimas — procesas, kurio metu pats mokinys, naudodamas jvairias jvertinimo
priemones, nusistato savo karjeros ypatumus ir/ ar kompetencijas.

Profesinis veiklinimas — veiklos, kuriose mokiniams padedama aktyviai pazinti jvairias
uzimtumo sritis, profesijy ypatumus ir karjeros galimybes, kaupti darbo patirtj, ugdytis profesing
motyvacijg bei planuoti buisima karjera.

Karjeros paslaugy sistemos stebésena — nuolatiné karjeros paslaugy sistemos biuklés ir
kaitos analiz¢, vertinimas, prognozavimas, taip pat tam reikalingy duomeny rinkimas.

Karjeros specialistai — tinkamg Kkarjeros paslaugy teikimo kompetencijg turintys
specialistai, kuriems $iy paslaugy teikimas ir su jomis susijusios veiklos sudaro reik$§minga
(paprastai pagrinding) atlickamy darbo funkcijy dalj. Modelyje Siai grupei priskiriami karjeros
konsultantai ir karjeros koordinatoriai.

Karjeros konsultantas — profesionalus karjeros specialistas, teikiantis karjeros paslaugas
ir padedantis plétoti karjeros paslaugy sistema bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo
jstaigose.

Karjeros koordinatorius — karjeros specialistas, koordinuojantis bei teikiantis karjeros
paslaugas konkrecioje bendrojo ugdymo mokykloje arba profesinio mokymo jstaigoje.

Darbo paieska —informacijos apie potencialias jsidarbinimo ir praktikos galimybes
rinkimo, alternatyvy nustatymo, jy jvertinio bei pasirinkimo vienos i$ jy procesas.

Karjeros paslaugy sistema — organizuoty poveikio priemoniy, skirty padéti asmenims
samoningai rinktis Svietimo ir uzimtumo galimybes, sudaryti salygas jgyti karjeros kompetencijy,
aktyviai kurti savo karjera, visuma. Karjeros paslaugas sudaro: ugdymas Kkarjerai, karjeros
konsultavimas, karjeros informavimas (kartu su profesiniu veiklinimu) ir susijusios j(si)vertinimo
bei darbo paieskos priemonés. Sios sistemos veikimo pagrindg sudaro karjeros paslaugy teikéjy ir
dalyviy saveika bei $iy paslaugy koordinavimo, organizavimo ir finansavimo mechanizmai® .

Pagrindiniai Modelio elementai — tikslinés grupés, mokiniy karjeros kompetencijos,
karjeros paslaugos ir priemonés, Siy paslaugy teikejai, paslaugy organizavimas, valdymas ir
finansavimas, kokybés uztikrinimas ir stebésena pavaizduoti 1 pav.

® LR $vietimo jstatyme, LR profesinio mokymo jstatyme ir Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprase
analogiskam reiskiniui apibrézti vartojama sqvoka ,, profesinis orientavimas “; taip pat tai paciai sistemai pavadinti
modeliavimo metu buvo vartojama sqvoka ,,ugdymo karjerai paslaugy sistema “.
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4. Karjeros paslaugy sistemos misija — ugdyti mokiniy karjeros kompetencijas ir padéti jiems spresti
karjeros klausimus taip, kad jie tapty asmenimis, gebanciais sékmingai plétoti asmening karjera, pasirinkti ir
igyvendinti sprendimus dél mokymosi, saviraisSkos ir darbo.

5. Karjeros paslaugy sistemos vizija — asmens savirealizacijai padedanti, asmeniui ir visuomenei
naudinga, veiksmingai funkcionuojanti ir finansiskai tvari mokiniams teikiamy karjeros paslaugy sistema, kuri
yra integrali bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo sistemos dalis.

6. Karjeros paslaugy sistemos tikslai:

6.1. pagrindinis karjeros paslaugy sistemos tikslas — ugdyti mokiniy kompetencijas, kurios leisty
sékmingai (vertinant i§ asmeninés ir visuomenés perspektyvos) plétoti savo karjera. Sis tikslas nukreiptas j
ilgalaikj poveikj (rezultatus), jam jgyvendinti nukreiptas pagrindinis karjeros paslaugy sistemos démesys ir
iStekliai;

6.2. papildomas karjeros paslaugy sistemos tikslas — padéti mokiniams spresti konkre¢ius karjeros
plétojimo klausimus, problemas teikiant karjeros konsultavimo ir karjeros informavimo paslaugas ir
priemones. Jgyvendinant §j tiksla teikiama konkreti pagalba mokiniams tam tikruose karjeros plétojimo
etapuose.

7.  Karjeros paslaugy sistemos uzdaviniai sistemos dalyviams:

7.1. teikti kokybiskas ir prieinamas karjeros paslaugas visiems mokiniams, pasiekiant jy integralumo
su bendruoju ugdymu ir/ar profesiniu mokymu;

7.2. pasiekti auksta mokiniy, pedagogy, mokyklos vadovy ir visy mokykly bendruomeniy motyvacija
palankumo mokiniy karjeros plétojimui linkme;

7.3. uztikrinti gerg karjeros paslaugy teikéjy pasirengima teikti karjeros paslaugas;

7.4. apripinti mokinius tinkamomis Karjerai plétoti informacinémis ir metodinémis priemonémis,
karjeros specialistus — jy darbui skirta medziaga ir kitomis priemonémis;

7.5. uztikrinti veiksmingg, Siuolaikiniais vadybos principais grista karjeros paslaugy valdyma ir
administravimg, kokybés palaikyma ir stebésena;

7.6. uztikrinti tinkama karjeros paslaugy finansavimg, taip pat maksimaliai naudoti visus galimus
papildomus isteklius;

7.7. pasiekti karjeros paslaugy ir kity pagalbos mokiniui formy (psichologinés, socialinés
pedagoginés, specialiosios pedagoginés ir specialiosios pagalbos, sveikatos priezitiros mokykloje,
konsultacinés, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo ir kitos pagalbos) veiksmingg sgveika.

8. Sékmingam asmens karjeros plétojimui budinga:

8.1. prasmes pojitis, pasitenkinimas savo gyvenimu, mokymusi/studijomis, pasirinkta profesine veikla,
darbu;

8.2. motyvacija mokytis visg gyvenima ir teigiama nuostata ateities, asmeninés karjeros plétojimo
atzvilgiu;

8.3. produktyvumas ir uzdarbis, reikalingas uztikrinti oriam savo ir artimyjy gyvenimui;

8.4. sklandiis peré¢jimai i§ vienos mokymosi aplinkos ] kitg, i§ mokymosi aplinkos j darbo rinka, i$
darbo rinkos } mokymosi aplinka, kurie sudaro palankias salygas mokytis visa gyvenima, jsidarbinti ir rasti
savo vietg nuolatos besikeiciancioje darbo rinkoje, realizuoti save;

8.5. socialiné integracija visuomenéje, bendruomengje.

9. Karjeros paslaugy sistemos veiksmingumo vertinimas vykdomas vadovaujantis Siomis
nuostatomis:

9.1. karjeros paslaugy sistemos veiksmingumui atskleisti skirti daugelis Karjeros paslaugy stebésenos
sistemos rodikliy;

9.2. geriausiai karjeros paslaugy sistemos veiksminguma atskleidzia:

9.2.1. mokiniy karjeros kompetencijy lygio augimas;

9.2.2. augantis mokiniy samoningumas ir didesné motyvacija kelti prasmingus klausimus, reflektuoti
savo mokymasi, ateit] ir ieSkoti atsakymy;

9.2.3.didesnis mokiniy gebéjimas savarankiSkai spresti individualios karjeros planavimo klausimus,
taip pat laiku pasitelkti reikiamg pagalba;

9.2.4.teigiama mokiniy ir mokyklos bendruomenés (mokykly vadovy, mokytojy tévy ir kt.) nuostata
karjeros paslaugy atzvilgiu.



9.2.5. mokiniy, iSklausiusiy ugdymo karjerai kursa, skaicius ir jy procentin¢ dalis nuo bendro mokiniy
skaiCiaus.

10. Isskiriami du karjeros paslaugy teikimo aspektai:

10.1. prevencinis veikimas — kai karjeros paslaugy teikimas (labiausiai — karjeros kompetencijy
ugdymas) sukuria salygas iSvengti esminiy karjeros problemy (patirti nedarbg, nepasitenkinimg pasirinkta
karjera, atsidurti socialinés atskirties grupéje ir pan.;

10.2. intervencinis veikimas — kai Kkarjeros paslaugos, nukreiptos j esamy karjeros problemy
sprendimg; taip pat siekiama prisidéti prie visuomenei naudingo ir socialiai pageidautino asmens karjeros
kryptingumo atkiirimo.

11. Planuojant karjeros paslaugy teikimg tikslinga pagrindinj démesj sutelkti prevenciniam veikimui,
kuris mazina intervencinio veikimo poreikj.

12. Karjeros paslaugy sistemos tiksliné¢ grupé yra mokiniai, kurie mokosi pagal bendrojo ugdymo
programas ir mokiniai, kurie mokosi pagal profesinio mokymo programas. Asmenys, kuriuos siekiama
pritraukti/sugrazinti } mokymasi mokyklose (potencialiis mokiniai), taip pat gali buti laikomi tikslinés grupés
nariails.

13. Karjeros paslaugy teikimas turi tam tikry skirtumy dirbant su skirtingomis mokiniy grupémis ir
priklauso nuo to, pagal kokias bendrojo ugdymo ir/ar profesinio mokymo programas jie mokosi.

14. Karjeros paslaugy, kaip sudedamosios $vietimo sistemos dalies, teikimas grindziamas tais paciais
lygiy galimybiy, kontekstualumo, veiksmingumo ir tgstinumo principais kaip ir visa Svietimo sistema
(Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011), taip pat Siais principais:

14.1. prieinamumo. Karjeros paslaugos teikiamos visiems mokiniams, uztikrinant lygias galimybes,
jvertinant jy poreikius ir siekiant iSvengti administraciniy, finansiniy ar kitokiy kliti¢iy;

14.2. nesaliskumo, laisvo pasirinkimo ir asmeninés atsakomybés uz karjeros sprendimus. Karjeros
paslaugy teikéjai padeda mokiniui pasirinkti ir jgyvendinti geriausias jo karjeros vystymo galimybes ir negali
proteguoti savo ar kity institucijy interesy. Kiekvienas mokinys savarankiskai apsisprendzia dél asmeninés
karjeros perspektyvy, priima su mokymusi ir darbu susijusius sprendimus. Turédamas laisve¢ rinktis, mokinys
taip pat prisiima atsakomyb¢ uz savo pasirinkimus;

14.3. individualizavimo. Karjeros paslaugos teikiamos atsizvelgiant j individualius mokiniy poreikius;

14.4. paslaugy kokybés. Karjeros paslaugy teikéjai atsakingi uz auksta jy teikiamy ugdymo karjerai,
profesinio informavimo ir profesinio konsultavimo paslaugy kokybe ir profesinio elgesio etikos laikymasi.

15. Modelio teoriniai pagrindai — karjeros socialiné kognityviné teorija (J. Krumboltz; R. Lent ir kt.),
karjeros raidos teorija (D. Super), kognityvinés informacijos apdorojimo teorija (J. P. Sampson, Jr.R. Reardon,
G. W. Peterson ), mokymosi visg gyvenima ir mokymosi gyvenimui paradigmos.

16. Modelis ir tam tikri jo elementai kurti atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos jstatymus ir kitus
norminius dokumentus — Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyma (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2011, Nr. 38-
1804),Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatyma (Zin., 1997, Nr. 98-2478; 2007, Nr. 43-1627) ir
Europos Sajungos teisés aktus — Europos Tarybos rezoliucijg ,,On better integrating lifelong guidance into
lifelong learning strategies* (2008/C319/02).

1. MOKINIU KARJEROS KOMPETENCIJOS

17. Mokiniy karjeros kompetencijos ugdomos §iose srityse:

17.1. saves paZzinimo;

17.2. karjeros galimybiy pazZinimo;

17.3. karjeros planavimo;

17.4. karjeros jgyvendinimo.

18. Karjeros kompetencijy ir ugdymo karjerai siekiamy rezultaty sasajos pavaizduotos 1 lenteléje.



Karjeros kompetencijos
1. Saves paZinimas 2. Karjeros galimybiu 3. Karjeros planavimas 4. Karjeros
pazinimas jgyvendinimas
Siekiami rezultatai
1.1. Pazinti svarbias | 2.1. Rasti ir veiksmingali 3.1. Kelti gyvenimo ir 4.1. Taikyti ir
asmenybés naudoti karjeros informacija. | Karjeros tikslus. tobulinti karjerai
charakteristikas ir jy | 2.2. Pazinti mokymosi visg 3.2. Priimti karjeros svarbiausias
s3sajas su karjera; gyvenimg galimybes. sprendimus. bendrasias
1.2. Pazinti socialing | 2.3. Pazinti kintantj darbo 3.3. Sudaryti ir atnaujinti kompetencijas.
aplinkg ir socialinius | pasaulj. karjeros plang. 4.2. Sékmingai
vaidmenis. pereiti i§ mokyklos |
kitg karjeros
(mokymosi ar
darbo) aplinka.
4.3. Tikslingai
ieSkoti darbo.

1 lentelé. Karjeros kompetencijy ir siekiamy rezultaty sasajos

19. Ugdant karjeros kompetencijas siekiama, kad mokiniai:

19.1. pazinty asmenybés charakteristikas ir susiety jas su mokymusi, profesine ir kitokia veikla,
pazinty socialing aplinka ir socialiniy vaidmeny jvairove;

19.2. gerai suprasty mokymosi ir darbo galimybiy jvairove, rasty ir veiksmingai naudoty karjeros
informacija bei pasinaudoty mokymosi visg gyvenimg galimybémis;

19.3. remdamiesi i§samiu saves ir darbo pasaulio pazinimu, priimty tinkamus karjeros sprendimus;

19.4. remdamiesi asmenine ateities vizija, kelty karjeros tikslus, sudaryty karjeros plang ir nuolat jj
atnaujinty;

19.5. buty pasirenge sékmingai pereiti j kitg karjeros (mokymosi ar darbo) aplinka, susirasti darba;

19.6. pléetodami karjera veiksmingai taikyty bendrasias kompetencijas ir jas tobulinty;

20. Ugdant karjeros kompetencijas vadovaujamasi Siais principais:

20.1. aktyvaus besimokanciojo vaidmens — ugdant karjerai siekiama suzadinti aktyvy, samoninga,
motyvuotg mokymasi/ugdymasi;

20.2. kompetencijomis gristo ugdymo(-si) — mokiniy ugdymas karjerai yra orientuotas i jy
pasiekimus — jgytas Zinias ir supratima, gebéjimus ir nuostatas (t. y. karjeros kompetencijas). Vykdant karjeros
paslaugy stebésena, Sie pasiekimai vertinami per kokybinius ir kiekybinius rodiklius;

20.3. integralumo — dél savo tarpdalykinio pobtidzio karjeros kompetencijy ugdymas integruojamas j
Kitas susijusias ugdymo /mokymo sritis ir dalyky turinj;

20.4. testinumo — peréjus i§ vienos mokymosi aplinkos j kita, naujoje aplinkoje tesiamas karjeros
kompetencijy ugdymas.

21. Karjeros kompetencijy ugdymui svarbios ypa¢ Sios mokyklose ugdomos bendrosios
kompetencijos, nurodomos bendrosiose ugdymo ar profesinio mokymo programose:

21.1. asmeninés kompetencijos;

21.2. mokeéjimo mokytis kompetencijos;

21.3. komunikavimo kompetencijos;

21.4. pazinimo kompetencijos;

21.5. iniciatyvumo ir kiirybingumo kompetencijos.

22. Karjeros kompetencijos turi turinio sgsajy su bendrosiomis kompetencijomis, apraSytomis
pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrosiose programose, todé¢l gali biiti derinamos su bendrojo ugdymo ar
profesinio mokymo turinio jgyvendinimu.

23. Karjeros kompetencijy ugdymas turi sgsajy su daugelio dalyky programy turiniu. RySys su kai
kuriy dalyky programomis yra glaudesnis (pavyzdziui, pagrindinio ugdymo programos Gyvenimo jgidziy



ugdymo programoje nurodomi jgiidziai — saves pazinimo, bendravimo, sprendimy priémimo — glaudziai susijg
su karjeros kompetencijomis).

24. Skiriami §ie karjeros kompetencijy ugdymo lygiai (zr. 2 lentele):

24.1. pirmas lygis — pirminiy ziniy, supratimo ir geb&jimy jgijimas, nuostaty formavimas;

24.2. antras lygis — pagrindiniy ziniy, supratimo ir gebéjimy jgijimas, nuostaty formavimas;

24.3. trecias lygis — specifiniy ziniy, supratimo ir geb&jimy jgijimas, nuostaty jtvirtinimas;

24.4. ketvirtas lygis — turimy ziniy, supratimo ir geb¢jimy plétojimas ir tobulinimas, nuostaty
jtvirtinimas.

25. Karjeros kompetencijy lygiai priskiriami atitinkamoms jgyvendinamoms programoms pavaizduoti
2 lenteléje.

Karjeros kompetencijuy | Bendrojo ugdymo programos Profesinio mokymo programos
ugdymo lygiai

1 Ivais pradinio ugdymo programa (1-4 |
¥ klasiy mokiniams)

pagrindinio ugdymo programos

pirmoji  dalis (5-8  klasiy

2 lygis mokiniams) a
3 lygis pagrindinio ugdymo programos|profesinio mokymo programa, skirta
antroji  dalis  (9-10  klasiy|asmenims, neturintiems pagrindinio
mokiniams) iSsilavinimo
4 lygis vidurinio ugdymo programa (11— |profesinio mokymo programa, skirta
12 klasiy mokiniams) asmenims,  turintiems  pagrindinj
iSsilavinimg ir siekiantiems jgyti tik
kvalifikacija;

profesinio mokymo programa, skirta
asmenims, siekiantiems kartu su
kvalifikacija  jgyti ir  vidurinj
1$silavinima;

profesinio mokymo programa, skirta
asmenims, jau turintiems vidurinj
iSsilavinimg, bei  suaugusiesiems,
siekiantiems jgyti arba tobulinti turimg
profesing kvalifikacija
2 lentel¢. Karjeros kompetencijy ugdymo lygiai

26. Karjeros kompetenciju ugdymo specifika bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo
jstaigose:

26.1. bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose pabréziami skirtingi mokinio
karjeros plétojimo aspektai, priklausantys nuo vykdomy mokymo programy ir rengimo konkreciai profesinei
veiklai ypatumy, laiko, kada mokinys turéty iSeiti j darbo rinka;

26.2. karjeros kompetencijy ugdymo specifika bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo
Istaigose atskleidzia Siy kompetencijy ugdymo lygiai;

26.3. karjeros kompetencijy ugdymo skirtumai bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo
Jstaigose jvertinami rengiant ir jgyvendinant ugdymo karjerai programg ir metoding medziagg.



1. MOKINIAMS TEIKIAMOS KARJEROS PASLAUGOS

27. Mokiniams teikiamas karjeros paslaugas sudaro ugdymo Karjerai (prioritetiné paslauga),
karjeros konsultavimo ir Kkarjeros informavimo (kartu su profesiniu veiklinimu) paslaugos ir karjeros
i(st)vertinimui ir darbo paieskai skirtos priemonés, kurios yra nuolatinis ir nenutriikstamas procesas mokinio
atzvilgiu.

28. Visos karjeros paslaugos ir priemonés yra glaudZziai tarpusavyje susijusios — ugdyme Kkarjerai
svarbiis karjeros informavimo ir karjeros konsultavimo elementai, karjeros konsultavimas taip pat prisideda
prie karjeros kompetencijy ugdymo ir pan. Karjeros paslaugy ir priemoniy sgsajos pavaizduotos 2 pav.

Karjeros
informavimas

Ugdymas
karjerai
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Karjeros
konsultavimas

2 pav. Karjeros paslaugy ir priemoniy sasajos

29. Karjeros paslaugy tikslai, uzdaviniai ir organizavimo principai apraSyti Modelio 30—34 punktuose.

30. Ugdymo Karjerai tikslas — sudaryti salygas visiems mokiniams ugdytis karjeros kompetencijas
(zinias, gebéjimus ir nuostatas apie save, mokymosi, saviraiSkos ir darbo galimybes, karjeros sprendimy
priémimg, karjeros planavima, derinimg su kitomis gyvenimo sritimis ir realizavimg), kurios yra svarbios
norint sékmingai pasirinkti mokymosi kryptj, profesija ar darbo veikla, pereiti i§ mokymo aplinkos j darbo
aplinka, taip pat tolesnei profesinei raidai ir mokymuisi.

31. Ugdymo karjerai uzdaviniai bendrojo ugdymo mokykloje:

31.1. skatinti mokinius pazinti savo asmenybés savybes, interesus, gabumus, jgiidZius ir jy sasajas su
karjera;

31.2. plétoti darbo galimybiy, darbo pasaulio ir profesijy jvairovés ir kaitos supratima;

31.3. ugdyti pozityvig nuostata mokymosi ir darbo (karjeros) atzvilgiu;

31.4. skatinti gebéjimus sieti savo mokymosi rezultatus, kompetencijas, gabumus ir interesus su
karjeros pasirinkimais;

31.5. iSugdyti geb¢jimus kelti gyvenimo ir karjeros tikslus ir priimti karjeros sprendimus.

32. Ugdymo karjerai organizavimas bendrojo ugdymo mokyklose:

32.1. mokyklos, vykdydamos mokiniy ugdyma karjerai, jgyvendina Svietimo ir mokslo ministro
tvirtinamg ugdymo karjerai programa, vadovaujasi bendraisiais ugdymo planais, tvirtinamais Svietimo ir
mokslo ministro, profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprasu ir kitais §ig sritj reglamentuojanciais
dokumentais. Rekomendacijos dél ugdymo karjerai programos jgyvendinimo bendrojo ugdymo mokyklose
apraSytos 3 lentel¢je;

32.2. planuodama ugdymo karjerai programos jgyvendinima, mokykla iSsiaiskina mokyklos
bendruomenés su karjeros paslaugy teikimu susijusius poreikius ir mokyklos ugdymo plane, profesinio
mokymo plane, kituose veiklos planavimo dokumentuose nusistato prioritetines karjeros kompetencijy



ugdymo(si) kryptis, siektinus rezultatus, jgyvendinimo btidus. Siekdami uztikrinti ugdymo karjerai programos
kaip visumos jgyvendinima, karjeros koordinatoriai ir karjeros konsultantai kartu su mokyklos bendruomene
(ypac¢ ekonomikos, psichologijos, etikos, technologijy ir kt. mokytojais) derina Sios programos jgyvendinima,

32.3. visos mokyklos jgyvendinamos su karjeros kompetencijy ugdymu susijusios iniciatyvos,
neformaliojo Svietimo programos, prevencinés programos ir kitos veiklos turi deréti ir nepriestarauti ugdymo
karjerai programos nuostatoms. Mokyklose jgyvendinamos prevencinés programos turi integraliai prisidéti
prie ugdymo karjerai programos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo;

32.4. pradiniame ugdyme ugdyma karjerai rekomenduojama integruoti j pasaulio pazinimo dalyka, kity
dalyky turinj ir neformalyjj Svietima;

32.5. pagrindiniame ir viduriniame ugdyme ugdyma Kkarjerai rekomenduojama integruoti j visy dalyky
programy turinj, neformalyjj Svietima, taip pat 5-8, 9-10 ir 11-12 klasése ugdymui karjerai bent vienais
mokslo metais skirti ugdymo Kkarjerai programos visumg apimantj, specialy karjeros kursa/dalyka/modulj
(toliau — karjeros kursas), kuris gali buiti organizuojamas privalomy ar(ir) pasirenkamy pamoky, seminary
forma arba(ir) pazintinei, kiirybinei, meninei, socialinei ir kitoms veikloms skirty dieny metu;

32.6. ugdymo Karjerai integravimas turéty biti intensyvesnis j dalykus, tiesiogiai susijusius su karjeros
kompetencijy ugdymu, taip pat dalykus, kuriems skiriama daugiau mokymo laiko. Detalesnj integravimo
plang pasirengia mokyklos bendruomené, laikydamasi ugdymo karjerai programos;

32.7. karjeros kompetencijoms ugdyti mokykloje rekomenduojama taikyti jvairius aktyvaus ugdymo
metodus (pvz., diskusijas, praktines uzduotis, mokomasias bendroves, zaidimus, filmy ir knygy pristatymus ir
aptarimus ir kt.);

32.8. ugdymui karjerai skirtg karjeros kursg turéty vesti karjeros specialistas(ai), turintis geriausias tam
reikalingas kompetencijas, aprasSytas Modelio 84-85 punktuose, gebantis organizuoti ir vadovauti ugdymo
procesuli;

32.9. organizuojant mokiniy ugdyma karjerai svarbu Sviesti tévus mokiniy karjeros plétojimo
klausimais, skatinti mokinius padéti bendraamziams planuoti karjerg, panaudoti neformaliojo ugdymo birelius
karjeros kompetencijoms ugdyti, skatinti jvairias verslumo ugdymo formas bei kt.

Bendrojo ugdymo programos:
pradinio  ugdymo|pagrindinio pagrindinio vidurinio  ugdymo
programa (1-4{ugdymo ugdymo programa (11-12
klasiy mokiniams) |programos pirmoji|programos antroji|klasiy mokiniams)
dalis (5-8 Kklasiy/dalis (9-10 klasiy
mokiniams) mokiniams)
Rekomenduojamas Karjeros Karjeros Karjeros Karjeros
karjeros kompetencijy kompetencijy kompetencijy kompetencijy kompetencijy
ugdymo integravimas j  jugdymas ugdymas ugdymas ugdymas
dalyky programy turinj  |integruojamas j integruojamas j  [integruojamas j [integruojamas j Visy
pasaulio pazinimo Visy dalyky visy dalyky dalyky (ypa¢
dalyka ir Kitus programy turinj  [programy turinj |pasirenkamuose ir/ar
dalykus (ypac etikos, (ypac privalomuose
technologijy ir kt.) ekonomikos, ekonomikos,
psichologijos, psichologijos, etikos,
etikos, technologijy ir kt.)
technologijy ir
kt.)
Rekomenduojama Bendra apimtis 5-8 klasiy 9-10 Kl. 11-12 kl. karjeros
ugdymo Kkarjerai kaip mokslo metams — | karjeros ugdymo | karjeros ugdymo programos
atskiro karjeros kurso ne mazesne kaip | programos ugdymo apimtis — ne
apimtis 5 val. apimtis (be programos mazesne kaip 32
profesinio apimtis — ne val. per dvejus
veiklinimo) ne mazesne kaip metus
mazesne kaip — | 32 val. per
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40 val. per 4 dvejus metus
metus
Karjeros kompetencijy | 1 lygis 2 lygis 3 lygis 4 lygis
ugdymo lygis
Paslaugos teikéjai Mokytojai Mokytojai, Mokytojai, Mokytojai,
karjeros karjeros karjeros specialistai
specialistai specialistai

3 lentelé. Rekomendacijos dél ugdymo karjerai programos jgyvendinimo bendrojo ugdymo mokyklose

33. Ugdymo karjerai uzdaviniai profesinio mokymao jstaigose:

33.1. skatinti mokinius pazinti ir suprasti savo asmenybés savybes, interesus, gabumus, kompetencijas
ir jy sgsajas su karjera;

33.2. plétoti supratima apie darbo pasaul; ir karjera;

33.3. gilinti gebéjimg analizuoti darbo rinkos padét] ir ateities tendencijas;

33.4. ugdyti pozityvig nuostatg mokymosi ir darbo (karjeros) atzvilgiu;

33.5. formuoti ir tobulinti jsidarbinimo jgudzius;

33.6. uztikrinti karjeros kompetencijy ugdymo testinuma atsizvelgiant j mokinio patirtj, jgyta
formaliuoju, neformaliuoju ugdymu bei savisvieta.

34. Ugdymo Kkarjerai organizavimas profesinio mokymo jstaigose:

34.1. profesinio mokymo jstaigos, vykdydamos mokiniy ugdyma karjerai, jgyvendina Svietimo ir
mokslo ministro tvirtinamg ugdymui karjerai programg, vadovaujasi bendraisiais ugdymo planais ir/ar
bendraisiais profesinio mokymo planais, tvirtinamais $vietimo ir mokslo ministro, profesinio orientavimo
vykdymo tvarkos aprasu ir kitais $ig sritj reglamentuojanciais dokumentais. Rekomendacijos dél ugdymo
karjerai programos jgyvendinimo profesinio mokymo jstaigose aprasytos 4 lentelé¢je;

34.2. karjeros kompetencijy ugdymo ir jgyvendinimo formas derina profesinio mokymo jstaigos
bendruomené ir socialiniai partneriai;

34.3. isnaudojant mokymo proceso lankstumo galimybes, ugdyma karjerai rekomenduojama integruoti
i ekonomikos ir verslo pagrindy dalyko programg ir j profesinj mokyma, pagrindinio ar vidurinio ugdymo
programy dalyky turinj derinant formalyjj mokyma su jvairiomis neformaliojo Svietimo formomis. Ugdymo
karjerai integravimas turéty buti intensyvesnis | dalykus tiesiogiai susijusius su karjeros kompetencijy
ugdymu, taip pat dalykus, kuriems skiriama daugiau mokymo laiko. Detalesnj integravimo plang rengia
mokyklos bendruomeng;

34.4. ugdymo karjerai programg profesinio mokymo jstaigoje rekomenduojama sitilyti mokiniui rinktis
kaip laisvai pasirenkamajj dalyka/modulj;

34.5. karjeros kompetencijoms ugdyti mokykloje rekomenduojama taikyti jvairias aktyvaus ugdymo
metodus (pvz., seminarus, diskusijas, praktines uzduotis, mokomasias bendroves, zaidimus ir kt.);

34.6. ugdymui karjerai skirtg karjeros kursg turéty vesti karjeros specialistas(ai), turintis geriausias tam
reikalingas kompetencijas, aprasytas Modelio 84-85 punktuose, gebantis organizuoti ir vadovauti ugdymo
procesui;

34.7. mokiniams, kurie profesinio mokymo jstaigose mokosi tik pagal pagrindinio ugdymo programos
antraja dalj, karjeros kompetencijy ugdymas gali biti integruojamas j ikiprofesinj mokyma, kuriam skiriamos
pagrindinio ugdymo programos antrojoje dalyje numatytos technologijy dalyko valandos;

34.8. pertvarkius profesinio mokymo programas | modulines ir jvedus kredity sistema,
rekomenduojama, kad mokinys, kuris mokosi pagal profesinio mokymo programa, per visa savo mokymosi
laikotarpj surinkty nustatytg karjeros kompetencijoms ugdyti skirty kredity skai¢iy (1-2 kreditai), atsizvelgiant
] programos trukme.

34.9. organizuojant mokiniy ugdyma karjerai svarbu Sviesti mokyklos bendruomeng¢ mokiniy karjeros
plétojimo klausimais, skatinti mokinius padéti bendraamziams planuoti karjera, panaudoti neformaliojo
Svietimo veiklas karjeros kompetencijoms ugdyti, skatinti jvairias verslumo ugdymo formas ir kt.
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Profesinio mokymo programos:

profesinio mokymo

profesinio mokymo

profesinio mokymo

profesinio mokymo

programa,  skirta | programa,  skirta | programa,  skirta | programa, skirta
asmenims, asmenims, asmenims, asmenims,
neturintiems turintiems siekiantiems kartu | turintiems vidurinj
pagrindinio pagrindinj su  kvalifikacija | i$silavinima, bei
iSsilavinimo iSsilavinimag ir | igyti ir vidurinj | suaugusiesiems,
siekiantiems jgyti | iSsilavinimg siekiantiems jgyti
tik kvalifikacija arba tobulinti
turimg profesine
kvalifikacijg
Rekomenduojamas Karjeros Karjeros Karjeros Karjeros
karjeros kompetencijy kompetencijy kompetencijy kompetencijy
kompetencijy ugdymas ugdymas ugdymas ugdymas
integravimas | integruojamas | integruojamas | integruojamas 1 | integruojamas 1
dalykus profesinio mokymo | profesinio mokymo | ekonomikos ir | ekonomikos ir
dalyko — dalyko — verslo pagrindy | verslo pagrindy
ekonomikos ir ekonomikos ir dalyko turinj ir | dalyko turinj ir kitus
verslo pagrindy — verslo pagrindy — kitus dalykus dalykus
turinj ir Kitus turinj ir Kitus
dalykus dalykus
Rekomenduojama Karjeros Karjeros Karjeros Karjeros
ugdymo Karjerai kaip | kompetencijy kompetencijy kompetencijy kompetencijy

atskiro karjeros
kurso apimtis

ugdymui skiriama
20 val.

ugdymui skiriama
20 val.

ugdymui skiriama
20 val.

ugdymui skiriama
6-8 val.

Karjeros 3 lygis 3 lygis 4 lygis 4 lygis
kompetencijy
ugdymo lygis
Paslaugos teikéjai Bendrojo ugdymo | Profesijos Bendrojo ugdymo | Profesijos
dalyky, profesijos | mokytojai, karjeros | dalyky, profesijos | mokytojai; karjeros
mokytojai; karjeros | specialistai mokytojai; karjeros | specialistai

specialistai

specialistai

4 lentele. Rekomendacijos dél ugdymo karjerai programos jgyvendinimo profesinio mokymo jstaigose

35. Karjeros konsultavimo tikslas — padéti mokiniui analizuoti karjeros problemas, jveikti sprendimy
priémimo sunkumus, jgyvendinti priimta sprendima, suteikti mokiniui reikalingg pagalba mokymosi, darbo
paieskos ir Kitais su karjera susijusiais klausimais.

36. Karjeros konsultavimo uzdaviniai:

36.1. padéti

spresti

karjeros

problemas,

susijusias su asmeniniais,

psichologiniais ir kitais veiksniais, arba patarti kreiptis j kitus specialistus;
36.2. padéti spresti klausimus, susijusius su karjeros planavimu — mokymusi (individualaus ugdymo
plano arba mokymo plano sudarymas, Svietimo teikéjo, mokymosi ar studijy krypties, mokymosi formy
rinkimasis) ir profesinés veiklos rinkimusi;
36.3. suteikti galiy mokiniui veiksmingai kelti karjeros ir (ar) gyvenimo tikslus ir rasti adekvaty biida

juos jgyvendinti;

socialiniais,

sveikatos,

36.4. suteikti mokiniui galiy veiksmingai priimti sprendimus, susijusius su karjera — sprendimais dél
mokymosi, saviraiskos, darbo;
36.5. padéti mokiniui stiprinti savo sgmoninguma, motyvacijg ir atsakomybg¢ uz sprendimus;
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36.6.padéti mokiniui geriau pazinti, jvertinti ir aptarti individualias savybes, galin€ias turéti jtakos
karjerai (mokymuisi jvairiose pakopose, darbui);

36.7. patarti darbo paieSkos klausimais;

36.8. palengvinti peréjimg i§ vienos mokymosi aplinkos j kitg (pvz., i§ bendrojo ugdymo mokyklos j
aukstajj mokslg arba i§ profesinio mokymo j darbo rinka).

37. Karjeros konsultavimo organizavimas mokyklose:

37.1. visi mokiniai turi teis¢ mokyklos nustatyta tvarka gauti karjeros konsultacijas;

37.2. karjeros konsultacijy metu taip pat padedama sudaryti mokinio karjeros plang/karjeros
kompetencijy ir pasiekimy aplanka (angl. portfolio) ir jis periodiSkai aptariamas;

37.3. esant ribotiems karjeros konsultavimo istekliams karjeros konsultavimo paslaugos paskirstomos
atsizvelgiant | mokiniy pasirengimo lygj, nustatoma jvertinant mokinius ir/arba tiriant mokiniy karjeros
paslaugy poreikius:

37.3.1. mokiniams, kuriy pasirengimo lygis priimti karjeros sprendimus ir spresti karjeros problemas
yra Zemas, sitilomos individualaus ir(ar) grupinio konsultavimo paslaugos (remiantis tyrimy duomenimis,
individualaus konsultavimo poreikis gali svyruoti nuo 10 proc. iki 50 proc.);

37.3.2.  mokiniams, kuriy pasirengimo lygis priimti karjeros sprendimus ir spresti karjeros problemas
yra vidutinis, sifilomos trumpalaikés karjeros konsultanto, mokyklos psichologo arba kity specialisty
paslaugos. Su mokiniais aptariamos pagrindinés karjeros problemos, taip pat gali bhti organizuojamos
papildomos grupinio konsultavimo sesijos;

37.3.3.  mokiniams, kuriy pasirengimo lygis priimti karjeros sprendimus ir spresti karjeros problemas
yra aukstas, teikiama salyginai maziau konsultacijy (jei yra riboti karjeros konsultavimo istekliai), jie
skatinami daugiau veikti savarankiskai;

37.3.4. bet kuriuo atveju rekomenduojama, kad kiekvienas mokinys (bent nuo 7 klasés) ne maziau
kaip karta per pusmetj turéty aptarti savo mokymasi ar(ir) karjeros plang su karjeros specialistu arba kitu tam
pasirengusiu, mokinio pasirinktu mokytoju arba Svietimo pagalbos specialistu.

37.3.5. esant poreikiui ir galimybéms teikiamos karjeros konsultacijos virtualioje erdvéje.

38. Karjeros informavimo tikslas — sudaryti salygas mokiniams gauti ir aptarti informacija apie
mokymosi ir darbo galimybes (panaudojant informacines sistemas ir kitas priemones — pazintinius vizitus,
renginius, ekskursijas, susitikimus su $vietimo jstaigy atstovais, darbdaviais ir kitais asmenimis).

39. Karjeros informavimo uzdaviniai:

39.1. rinkti ir sisteminti tiksliniy grupiy poreikius atitinkancia karjerai aktualig informacijg, padaryti ja
prieinamg mokiniams;

39.2. informuoti apie mokymasi ir studijas toje pacioje ir aukStesnéje pakopoje, Svietimo teikéjus ir jy
vykdomas mokymo ir studijy programas, mokymo formas, jgyjamas kompetencijas ir kvalifikacijas,
mokymosi sglygas, priemimo taisykles;

39.3. informuoti apie profesinés veiklos ir uzimtumo sritis, darbo rinka ir jos poky¢iy prognozes
(kvalifikacijy paklausa, atlyginimus);

39.4. informuoti apie jgyjamy kvalifikacijy ir profesijy sasajas, kvalifikacijas, kvalifikacijy jgijimo,
tobulinimo ir persikvalifikavimo galimybes;

39.5. informuoti apie jsidarbinimo ir profesinés karjeros galimybes;

39.6. informuoti apie Atvirg informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistemg (AIKOS), kitas
karjerai planuoti aktualias informacines sistemas ir informacijos $altinius;

39.7. informuoti apie karjeros paslaugas teikiancias institucijas.

40. Profesinio veiklinimo tikslas — padéti mokiniams aktyviai pazinti jvairias uZimtumo sritis,
profesijy ypatumus ir karjeros galimybes, realioje veikloje perimti ir plétoti Zinias, gebéjimus ir nuostatas,
naudingas biisimai karjerai, kaupti darbo patirtj, ugdytis profesing motyvacija bei planuoti biisimg karjera.

41. Profesinio veiklinimo uZdaviniai:

41.1. organizuoti darbo veiklos stebéjimag bei prakting veikla jmonése, jstaigose arba virtualioje
erdvéje, praktinj mokyma, jgytos patirties aptarimg ir kt.;

41.2. padéti formuoti tolesnio mokymosi kryptj pagal jgyta patirtj;

41.3. plétoti mokiniy Zinias ir sampratg apie tkio Sakas ir sektorius, jmones, jstaigas, ekonomikg ir
finansus;
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41.4. padéti pritaikyti mokiniy Zinias ir gebéjimus darbo aplinkoje;

41.5. skatinti mokinius tirti karjeros galimybes;

41.6. padéti mokiniams jgyti realaus darbo patirtj;

41.7. stiprinti mokiniy teigiamg nuostatg mokymosi visg gyvenimg atzvilgiu.

42. Karjeros informavimo ir profesinio veiklinimo organizavimas mokyklose:

42.1. remdamasi rekomendacijomis bendrojo ugdymo mokyklos bendruomené susitaria dél karjeros
informavimo ir profesinio veiklinimo organizavimo;

42.2. isskiriamos Sios pagrindinés Karjeros informavimo ir profesinio veiklinimo formos:

42.2.1. elektroniniu ir Kitais raSytiniais budais teikiama karjeros plétojimui aktuali informacija (pvz.,
apie mokyklos teikiamas mokymosi galimybes ir salygas, nuorodos j geriausius tam skirtus interneto
puslapius) mokyklos interneto svetaingje;

42.2.2. ugdymo proceso metu mokytojy zodziu perteikiama karjeros informacija;

42.2.3. Kkarjeros informavimui skirti renginiai mokykloje;

42.2.4. profesinio veiklinimo patyriminiai vizitai (jmonése, jstaigose, mokyklose, sektoriniuose
centruose, ir kt.), kuriy metu mokiniai susipazjsta su tam tikra profesija ir patys realiai iSbando bent kelis
svarbiausius profesijos ar veiklos aspektus;

42.2.5. intensyvus profesinis veiklinimas — praktikos, darbas pagal sutartj, su profesine veikla susije¢
neformaliojo Svietimo uzsiémimai ir panasios formos, kai mokinys daugiau nei tris dienas tiesiogiai dalyvauja
kokios nors organizacijos veikloje;

42.2.6. profesinio veiklinimo informaciniai vizitai (jmonése, jstaigose, mokyklose, sektoriniuose
centruose, susitikimai su skirtingy profesijy atstovais bei kt.);

42.2.7. aktyvus susipazinimas su veiklos pasauliu vyksta ir neformaliajame Svietime;

42.3. siekiant realaus susipazinimo su darbo ir profesiju pasauliu kiekvienas mokinys turéty:

42.3.1. mokantis pagal pagrindinio ugdymo programg ne maziau kaip vienus metus
dalyvauti (lankyti) pasirinkto neformaliojo vaiky Svietimo uzsiémimus;
42.3.2. mokantis pagal pagrindinio ugdymo programa profesinio veiklinimo patyriminio

vizito arba intensyvaus profesinio veiklinimo forma susipazinti Su ne maziau kaip penkiomis profesijomis ir
penkiomis mokymo jstaigomis (bent po vieng profesinio mokymo jstaiga, universitetu ir kolegija);

42.3.3. mokantis pagal vidurinio ugdymo arba profesinio mokymo programa (isskyrus
atvejus, kai mokinys jau turi vidurinj i$silavinimg) profesinio veiklinimo patyriminio vizito arba intensyvaus
profesinio veiklinimo forma susipazinti SU ne maziau kaip 5 profesijomis ir 5 mokymo jstaigomis (bent po
vieng i$ profesinio mokymo jstaigy, universitety ir kolegijy);

42 4.profesinis veiklinimas gali biiti organizuojamas panaudojant ugdymo procesui (pvz., technologijy
dalykui, pazintinei, kultiirinei, meninei, kiirybinei, praktinei, socialinei ir kt. veiklai) skirtas valandas, taip pat
ir kitu mokiniy pasirinktu metu;

42.5. mokykloms organizuojant profesinj veiklinima talkins karjeros paslaugoms koordinuoti ir teikti
Svietimo ir mokslo ministerijos jgaliota institucija (toliau — SMM jgaliota institucija);

42.6. organizuojant profesinj veiklinimg svarbu pasitelkti neformaliojo Svietimo teikéjus;

42.7. profesinio mokymo jstaigose profesinis veiklinimas organizuojamas mokiniams, kurie mokosi
pagal visas profesinio mokymo programas;

42.8. mokiniams, kurie profesinio mokymo jstaigose mokosi tik pagal pagrindinio ugdymo programos
antrgja dalj, profesinis veiklinimas derinamas su ikiprofesiniu mokymu, kultiirine, menine kiirybine, praktine,
socialine veikla, neformaliuoju Svietimu ir kt.

43. Karjeros j(si)vertinimo priemoniy tikslas — padéti mokiniui pazinti savo individualias savybes,
galinCias turéti jtakos karjerai, karjeros ypatumus ir/ar karjeros kompetencijas taikant jvairias vertinimo ir
isivertinimo priemones, skirtas rinkti ir teikti adekvacius duomentis.

44. Su karjeros paslaugomis tiesiogiai susije karjeros j(si)vertinimui ir darbo paieskai skirti priemoniy
tikslai, uzdaviniai ir organizavimo principai aprasyti Modelio 45-49 punktuose.

45. Karjeros j(si)vertinimo uzdaviniai:

45.1. atpazinti mokinio kognityvines, asmenybés, psichologines ir kitas individualias savybes ir
priskirti jas tam tikrai kategorijai. Si informacija gali bati naudinga pa(si)renkant mokiniui mokymo(si)
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programg, apsisprendziant dél kvalifikacijos tobulinimosi krypc¢iy ir budy, per(si)kvalifikuojant, karjeros
sprendimui pasirinkti ir/ar pagrjsti;

45.2. padéti nustatyti mokinio turimy karjeros kompetencijy lygi;

45.3. apibudinti, i$siaiSkinti mokinio galias ir sunkumus ir atsizvelgti j juos planuojant karjera;

45.4. numatyti, remiantis tyrimo rezultatais prognozuoti vertinamy individualiy savybiy stabiluma,
raidos eigg ir darbo / mokymosi perspektyvas;

45.5. sudaryti salygas priimti racionalius sprendimus ir tinkamiausias priemones tam tikroms
individualioms savybéms tobulinti, koreguoti, jei tyrimo rezultatais grindziamas jy reikalingumas;

45.6. jvertinti karjerai svarbius mokinio veiksnius (branda, patirty traumy padariniai, kalbinés ir
kultarinés aplinkos pakeitimo pasekmés ir Kt.), galinCius turéti jtakos kognityvinés, emocinés, psichosocialinés
raidos pokyc¢iams.

46. Jvertinimui naudojami validiis, standartizuoti jvertinimo instrumentai, reikalaujantys tinkamo
pasirengimo ar atitikties specialiems reikalavimams, o jsivertimui naudojami tam pritaikyti paprastesni
instrumentai. Karjeros j(si)vertinimo priemonés organizuojamos derinant jas su karjeros konsultavimo ar
ugdymo karjerai paslaugomis ir daznai yra integrali jy dalis.

47. Darbo paieskos priemoniy tikslas — padéti mokiniams jgyti darbo paieskos jgiidziy ir/ar susirasti
savo poreikius atitinkancig praktikos ir/ar darbo vieta.

48. Darbo paieSkos uzdaviniai:

48.1. padéti mokiniams jgyti ir tobulinti darbo paieskos gebéjimus (nusistatyti darbo paieskos tikslus,
naudoti jvairius darbo paiesSkos metodus, pristatyti save Zodziu ir raStu potencialiems darbdaviams, dalyvauti
darbo pokalbyje ir pan.);

48.2. patarti ir kitaip pagal galimybes padéti susirasti asmens poreikius atitinkancig praktikos ir/ar
darbo vieta;

48.3. skatinti mokinius dométis, tirti darbo rinka ir identifikuoti jsidarbinimo galimybes;

48.4. formuoti teigiamas nuostatas darbo, darbinés patirties jgijimo ir jsidarbinimo atzvilgiu.

48.5. skatinti bendradarbiavimg tarp mokymo jstaigy ir organizacijy kuriant mokiniy poreikius bei
galimybes atitinkancias praktikos ir jsidarbinimo galimybes.

49. Darbo paieskos priemonés papildo karjeros konsultavimo ar ugdymo karjerai paslaugas, derinamos
su jomis ir daznai yra integrali jy dalis. Sioms priemonéms daugiau démesio skiriama dirbant su mokiniais,
kurie mokosi pagal profesinio mokymo programas.

IV. KARJEROS PASLAUGU SISTEMOS DALYVIAI IR JU FUNKCIJOS

50. Mokiniams teikiamy karjeros paslaugy sistemos dalyviai yra institucijos ir jstaigos, tiesiogiai ir
netiesiogiai dalyvaujancios $iy paslaugy teikime ir stebésenoje, organizuojancios ir koordinuojancios jy
teikima, prizitrin¢ios kokybe, uztikrinancios paslaugoms teikti svarbiy paslaugy ir priemoniy teikima bei kt.

51. Pagrindiné Svietimo jstaigas, teikianti karjeros paslaugas jose besimokantiems mokiniams, yra
mokykla.

52. Mokyklos funkcijos karjeros paslaugy sistemoje — organizuoti ir uztikrinti karjeros paslaugy
teikimg mokiniams bei $iy paslaugy stebésena:

52.1. vykdyti mokiniy ugdyma karjerai atsizvelgiant j mokiniy amziaus tarpsnio ypatumus; jgyvendinti
ugdymui karjerai skirtg programa;

52.2. vykdyti mokiniy profesinj informavima; organizuoti profesinj veiklinima;

52.3. vykdyti mokiniy profesini konsultavimg (individualy ir grupinj); patarti darbo paieskos
klausimais (mokyklose, vykdanciose profesinio mokymo programas);

52.4. organizuoti j(si)vertinimo ir darbo paieskos priemones mokiniams;

52.5. imtis biitiny karjeros paslaugu organizaciniy veiksmuy:

52.5.1. tirti mokiniy karjeros paslaugy poreikius, vertinti jy karjeros kompetencijas;

52.5.2. organizuoti su ugdymu karjerai suderintas kultliring, mening, paZinting ir Kkitas
veiklas bei neformalyjj Svietima;

52.5.3. skirti asmenj, kuris vadovauty ugdymui karjerai, profesiniam informavimui ir

profesiniam konsultavimui skirtos mokyklos specialisty, klasés (-iy) ar grupés (-iy) kuratoriy, ivairiy dalyky
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mokytojy, profesijos mokytojy, socialiniy pedagogy, mokyklos psichology ir kity Svietimo pagalbg teikianciy
specialisty grupés darbui, koordinuoty ir vykdyty susijusias veiklas; sudaryti sglygas Siame punkte
iSvardytiems asmenims jgyti karjeros paslaugoms vykdyti reikalingy kompetencijy ir tobulinti atitinkamag
kvalifikacija;

52.54. karjeros paslaugy teikimo procese pasitelkti mokyklos bendruomene (ypatingas
vaidmuo teikiamas mokiniy tévams/globéjams/riipintojams), darbdavius ir jy organizacijas, kitus socialinius
partnerius, kitus karjeros paslaugy teikéjus, visuomenines organizacijas, rémejus ir Kitas suinteresuotas grupes;
bendradarbiauti su SMM jgaliota institucija ir sudaryti salygas jos karjeros specialistams teikti karjeros
paslaugas mokykloje;

52.5.5. karjeros paslaugoms mokykloje koordinuoti ir atskiroms veikloms vykdyti
(individualioms konsultacijoms, mokymams), informavimui skirtai medziagai ir priemonéms laikyti
mokykloje skirti $ioms veikloms pritaikytas patalpas; Siam tikslui gali bati naudojamos Profesinio
informavimo taSkui (PIT) skirtos patalpos;

52.5.6. uztikrinti pakankamus isteklius, reikalingus karjeros paslaugoms teikti;

52.5.7. pasitelkti Svietimo pagalbos ir kitas jstaigas ar asmenis (sudarant paslaugy teikimo
sutartis), turin¢ius tinkamy kompetencijy specialisty, siekiant uZztikrinti mokiniy poreikius atitinkancias
karjeros paslaugas;

52.5.8. uztikrinti, kad kiekvienas mokykloje besimokantis mokinys Zinoty, kur, kada ir
kaip gali gauti karjeros paslaugas;

52.5.9. organizuoti ir vykdyti mokiniams teikiamy karjeros paslaugy stebéseng mokykloje
— kaupti ir teikti pirming informacijg apie karjeros paslaugas mokykloje;

52.5.10. nuolat vykdyti karjeros paslaugy savianalize, siekiant didesnio naudingumo
mokiniui ir visuomenei,

52.5.11. periodiskai teikti stebésenos duomenimis pagrjsta ataskaita apie karjeros paslaugy

sistemos mokykloje funkcionavimg mokyklos bendruomenei, savivaldybiy administracijai ir SMM jgaliotai
institucijai.

53. Karjeros paslaugas turéty gauti kiekvienas mokinys. Kiekviena mokykla atsako uz kokybisky
karjeros paslaugy teikimg kiekvienam mokiniui.

54. Svietimo ir mokslo ministerijos jgaliotos institucijos funkcijos karjeros paslaugy sistemoje —
koordinuoti ir vykdyti mokiniy Karjeros paslaugy teikimg visoje $alyje:

54.1. teikti metoding pagalbg ir konsultacijas mokykloms ir §vietimo pagalbos jstaigoms dél karjeros
paslaugy teikimo;

55. rengti mokiniy karjeros paslaugy poreikio ir kompetencijy jvertinimo priemones;

55.1. teikti karjeros paslaugas mokiniams organizuojanti savo karjeros specialisty darbg ir savo
institucijoje;

55.2. skatinti ir koordinuoti profesinio veiklinimo iniciatyvas Salyje;

55.3. uztikrinti $iuolaikisky metodiniy ir informaciniy priemoniy, reikalingy karjeros paslaugoms teikti
ir mokiniy karjerai plétoti, priecinamuma, taip pat tirti jy poreikius ir pasiiilg, esant priemoniy trikumui
inicijuoti jy rengima (adaptavima, jgijima, sukiirimg) ir platinimag mokykloms, uztikrinti iSsamios informacijos
apie esamas priemones teikima;

55.4. dalyvauti mokykly ir §vietimo pagalbos jstaigy pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
procesuose karjeros paslaugy srityje: tirti kvalifikacijos tobulinimo poreikius ir pasiiila, esant poreikiui vykdyti
mokymus, inicijuoti mokymo programy rengima, atnaujinima;

55.5. kartu su Svietimo informaciniy technologijy centru uztikrinti kokybiskos karjeros planavimui
skirtos informacijos, taip pat paslaugy ir priemoniy teikimg vartotojams Atviroje informavimo, konsultavimo
ir orientavimo informacinéje sistemoje (AIKOS);

55.6. dalyvauti vykdant mokiniams teikiamy karjeros paslaugy stebéseng valstybés lygmeniu — rinkti
duomenis, atlikti duomeny, rodikliy ir analitinés informacijos poreikiy tyrimus, rengti ir skelbti duomeny ir
rodikliy analizes, apZvalgas, ataskaitas, sitilymus;

55.7. padéti mokykloms diegti karjeros paslaugy inovacijas;

55.8. bendradarbiauti su Lietuvos ir uzsienio institucijomis, uzsiimanc¢iomis karjeros paslaugy teikimu
ar tobulinimu.
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56. Savivaldybés vykdomosios institucijos funkcijos karjeros paslaugy sistemoje — koordinuoti
karjeros paslaugy teikimg savivaldybés teritorijoje esané¢iy mokykly mokiniams:

57. konsultuoti savivaldybés Svietimo jstaigy ir jos teritorijoje esanciy nevalstybiniy Svietimo jstaigy
vadovus, mokytojus, karjeros paslaugas teikianéius specialistus, mokykly bendruomenes karjeros paslaugy
teikimo klausimais, kurie susije¢ su savivaldybés vykdomosios institucijos funkcijomis;

57.1. skirti karjeros paslaugy koordinatoriq7 savivaldybés teritorijoje;

57.2. prireikus deleguoti kitoms savivaldybés jstaigoms dalies savo funkcijy vykdyma;

57.3. uztikrinti, kad baty sudarytos salygos SMM jgaliotos institucijos karjeros specialistams veikti
savivaldybés mokyklose;

57.4. prireikus inicijuoti profesinio orientavimo centro (-y) arba Svietimo pagalbos tarnybos (-y)
steigimg (viena arba kartu su kitomis savivaldybémis), kurios teikty karjeros paslaugas mokiniams ir
nesimokantiems asmenims (iki 21 mety), arba teisés akty nustatyta tvarka pirkti Sias paslaugas, jei tai tikslinga
siekiant tinkamai organizuoti karjeros paslaugas mokiniams;

57.5. organizuoti ir vykdyti mokiniy karjeros paslaugy stebéseng savivaldybés teritorijoje: teikti ir
analizuoti stebésenos duomenis.

57.6. inicijuoti karjeros paslaugy tobulinimg remiantis stebésenos rezultatais;

57.7. kita.

58. Svietimo ir mokslo ministerijos funkcijos karjeros paslaugy sistemoje:

58.1. dalyvauti kuriant karjeros paslaugy teikimo politikg $vietimo srityje, inicijuoti atitinkamy teisés
akty ir planavimo dokumenty rengimag, kontroliuoti jy jgyvendinima;

58.2. nustatyti karjeros paslaugy teikimo prioritetines kryptis remiantis karjeros paslaugy stebésenos
rezultatais;

58.3. prizitiréti mokiniams teikiamas karjeros paslaugas ir jy kokybe;

58.4. organizuoti ir vykdyti karjeros paslaugy proceso, rezultaty ir kity aspekty stebésena;

58.5. jgalioti pavaldzig institucija, turinCia karjeros paslaugy organizavimo ir teikimo patirties,
atitinkamg infrastruktiirg ir specialisty, vykdyti mokiniams teikiamy paslaugy koordinavimo ir vykdymo Vvisoje
Salyje, taip pat karjeros specialisty rengimo ir jy metodinio apriipinimo bei kitas susijusias funkcijas;

58.6. uztikrint ministerijos valdomy informaciniy sistemy, kuriy funkcionavimas svarbus karjeros
paslaugoms teikti ir stebéti (pvz., Atvira informavimo, konsultavimo, orientavimo sistema (AIKOS), Svietimo
valdymo informaciné sistema ir kt.), palaikymg ir plétojima;

58.7. bendradarbiauti su kitomis ministerijomis (Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, Ukio
ministerija) ir institucijomis, Lietuvos ir uzsienio organizacijomis formuojant ir jgyvendinant Strateginius
tikslus, susijusius su karjeros paslaugy teikimu;

58.8. vadovauja Specialisty kvalifikacijy Zemélapio pagal tUkio sektorius rengimui; kartu su Ukio
ministerija, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija ir Valstybinio socialinio draudimo fondo valdyba,
Svietimo informaciniy technologijy centru, Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centru ir kt. uztikrina,
kad biity vykdoma nuolatiné kvalifikacijy, profesijy, jsidarbinimo stebésena, atliekamos reguliarios analizés ir
nustatomos darbo rinkos tendencijos, jvertinamas joje dalyvaujanc¢iy asmeny issilavinimo atitikimas darbo
rinkos poreikiams;

58.9. kita.

59. Kity instituciju ir istaigy, tiesiogiai ir netiesiogiai dalyvaujanciy karjeros paslaugy teikime ir
stebésenoje, organizuojanciy ir koordinuojanéiy jy teikima, prizitrin¢iy kokybe, uztikrinan¢iy paslaugoms
teikti svarbiy paslaugy ir priemoniy tickimg bei kt. funkcijos ir vaidmuo karjeros paslaugy sistemoje
aprasyti Modelio 60-70 punktuose.

60. Aukstyjy mokykly karjeros centrai teikia karjeros paslaugas jose besimokantiems studentams,
taip pat gali teikti karjeros paslaugas mokiniams.

61. Svietimo pagalbos jstaigos (pedagoginés psichologinés tarnybos, $vietimo pagalbos tarnybos ir
kitos) dalyvauja teikiant karjeros paslaugas tiek, kiek tai susij¢ su Siy jstaigy vykdomomis funkcijomis ir
prieinamais iStekliais.

! Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos aprase (Zin., 2012, Nr. 82-4284) analogiskai funkcijai aprayti vartojama sqvoka ,, profesinio
orientavimo koordinatorius savivaldybés teritorijoje”.
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62. Svietimo informaciniy technologijy centras kartu su SMM jgaliota institucija ir kitomis
jstaigomis uztikrina kokybiSkos, sistemingos informacijos apie Svietimo galimybes Lictuvoje ir karjerai
planuoti skirty paslaugy ir priemoniy teikimg vartotojams Atviroje informavimo, konsultavimo ir orientavimo
informacinéje sistemoje (AIKOS), organizuoja ir vykdo profesinio orientavimo stebésenos sistemos
aptarnavima naudojantis Svietimo valdymo informacingés sistemos galimybémis.

63. Visi Svietimo teikéjai, naudodamiesi informacinémis sistemomis, taip pat tiesiogiai
besikreipiantiems asmenims vieSai teikia informacija apie jy teikiamas Svietimo galimybes — vykdomas
formaliojo ir neformaliojo Svietimo programas, jy pasirinkimo galimybes, priémimo salygas, mokamas
paslaugas, mokytojy kvalifikacija, svarbiausius pasiekimus ir kitg informacija.

64. Neformaliojo Svietimo mokyklos padeda jose besimokantiems vaikams ir jaunimui pazinti
saviraiSkos galimybes, jvairias veiklas ir profesijas, individualias savybes, galinCias turéti jtakos karjerai, ir
1gyti karjerai svarbiy kompetencijy.

65. Svietimo mainy paramos fondas ir jo Euroguidance projektas:

65.1. teikia informacijos apie mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo galimybes Lietuvoje ir Europos
Sajungoje;

65.2. rengia metodinius ir informacinius leidinius apie mobilumo ir kvalifikacijos tobulinimo
galimybes;

65.3. organizuoja mokymo seminarus ir konferencijas karjeros paslaugy srityje;

65.4. renka ir teikia informacijg apie Lietuvos ir kity Saliy Svietimo bei karjeros informavimo ir
konsultavimo sistemas, projekting veikla, metodus, geraja patirtj;

65.5. kita.

66. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija:

66.1. dalyvauja kuriant uzimtumo rémimo politika, inicijuoja atitinkamy teisés akty ir planavimo
dokumenty rengima, kontroliuoja jy jgyvendinima;

66.2. organizuoja uzimtumo rémimo priemoniy jgyvendinimg ir darbo rinkos paslaugy teikima;

66.3. nustato informavimo ir konsultavimo paslaugy teikimo prioritetines kryptis darbo rinkos srityje;

66.4. koordinuoja profesinio informavimo ir profesinio konsultavimo paslaugy teikimo veiklg Lietuvos
darbo birzos padaliniuose ir jy jaunimo darbo centruose;

66.5. organizuoja padéties darbo rinkoje tyrimus ir prognozes;

66.6. Kita.

67. Ukio ministerija:

67.1. dalyvauja kuriant valstybés tkio (taip pat ir zmogiskyjy istekliy) politika, inicijuoja atitinkamy
teisés akty ir planavimo dokumenty rengima, kontroliuoja jy jgyvendinima;

67.2. organizuoja ZzmogiSkyjy iStekliy paklausos darbo rinkoje prognostinius tyrimus ir jy rezultaty
sklaidg teikiant karjeros paslaugas;

67.3. kita.

68. Lietuvos darbo birza prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos:

68.1. organizuoja teritoriniy darbo birzy veiklg ir kontroliuoja, kad jos jgyvendina uzimtumo rémimo
priemones ir teikia darbo rinkos paslaugas;

68.2. vykdo salies darbo rinkos stebésena, vertina padétj darbo rinkoje, prognozuoja jos pokycius ir
svarsto priemones uzimtumo problemoms spresti;

68.3. kita.

69. Teritorinés darbo birZos (ir ju jaunimo darbo centrai):

69.1. teikia darbo rinkos paslaugas (informavimo, konsultavimo, tarpininkavimo jdarbinant,
individualios uzimtumo veiklos planavimo ir kt.) bedarbiams, jaunimui ir kity tiksliniy grupiy atstovams;

69.2. kita.

70. Socialiniai partneriai (nevyriausybinés organizacijos, jmonés, verslininkai, savanoriali,
asociacijos ir kita), prisidedantys prie karjeros paslaugy teikimo:

70.1. dalijasi savo patirtimi, ziniomis, Susijusiomis su karjeros kompetencijy ugdymu (pvz.,
organizuodami ir dalyvaudami jvairiose veiklinimo formose);

70.2. dalyvauja rengiant karjeros paslaugoms teikti skirtas metodines ir informacines priemones;

70.3. skleidzia informacijg apie karjeros paslaugas;
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70.4. kita.
V. KARJEROS PASLAUGU TEIKEJAI IR TEIKIME DALYVAUJANTYS ASMENYS

71. Daugelis mokykloje dirbanciy specialisty viena ar kita forma dalyvauja ugdymo Kkarjerai, karjeros
informavimo, karjeros konsultavimo paslaugy mokykloje teikime.

72. I8skirtinos tokios pagrindinés grupes karjeros paslaugy ir priemoniy mokykloje teikime
dalyvaujan¢iy asmeny grupes:

72.1. karjeros specialistai — karjeros konsultantai, karjeros koordinatoriai — tinkama karjeros paslaugy
teikimo kompetencija turintys specialistai, kuriems $iy paslaugy teikimas ir su jomis susijusios veiklos sudaro
reik§mingg (paprastai pagrinding) atliekamy darbo funkcijy dalj;

72.2. su Kkarjeros paslaugy teikimu susije specialistai — mokykly psichologai, socialiniai pedagogai,
dalyky (ypa¢ ekonomikos, ekonomikos ir verslo pagrindy, psichologijos, technologijy ir etikos) mokytojai —
kuriy veikla artimai susijusi su karjeros paslaugy teikimu, bet kuriy pagrindinés funkcijos néra karjeros
paslaugy teikimas. Jie talkina karjeros konsultantui ir karjeros koordinatoriui teikiant karjeros paslaugas;

72.3. mokytojai — visi bendrojo ugdymo dalyky mokytojai ir profesijos mokytojai;

72.4. mokiniai.

73. Kiti karjeros paslaugy teikime aktyviai dalyvaujantys asmenys, kurie jvairiomis formomis
prisideda prie karjeros paslaugy teikimo ir jy tobulinimo, skleidzia geraja patirtj:

73.1. mokiniy tévai,

73.2. mokykly administracijos nariai;

73.3. socialiniai partneriai;

73.4. savanoriai;

73.5. karjeros (profesinio orientavimo) paslaugy koordinatoriai savivaldybése, kurie rupinasi $iy
paslaugy koordinavimu ir stebésena savivaldybés teritorijoje.

74. Plétojant karjeros paslaugy sistema ypatingai svarbus yra:

74.1. mokiniy vaidmuo, nes mokiniai tuo paciu metu yra ne tik tiksliné karjeros paslaugy grupé, bet
kartu ir intensyviai vieni i$ kity besimokanti, labai daug informacijos vieni kitiems perteikianti bendruomene.
Mokiniai yra vieni i§ svarbiausiy (o esant tinkamam palaikymui ir veiksmingiausiy) neformaliy karjeros
paslaugy vieni kitiems teikéjy. Todéel mokiniy mokymosi vieni i§ kity, s€ékmingo mokymosi partnerysciy ir
bendradarbiavimo palaikymas, suintensyvinimas yra bitina mokyklos veiklos sritis, kurios rezultatas —
karjeros ir kity kompetencijy ugdymasis. Konkrecius bidus, kaip tai gali biti geriausiai atlickama turéty
pasirinkti mokyklos pasinaudodamos geriausia pasaulio ir Lietuvos patirtimi;

74.2. t¢vy vaidmuo, nes jy galimybes ir jtaka vaiko brendimui bendrai, jo nuostatoms, pasitikéjimui
savimi, samoningumui ir motyvacijai yra didZiausia, tévai daznai yra pagrindiniai patar¢jai savo vaikams.
Todél jvairus bendradarbiavimas su tévais, jy jtraukimas ir Svietimas, kaip padéti mokiniui kurti savo ateitj yra
viena 1§ veiksmingy mokyklos ir konkreciai karjeros specialisty veiklos sriciy.

75. Pagrindinés karjeros koordinatoriaus veiklos/funkcijos (konkrecioje mokykloje):

75.1. teikti karjeros paslaugas (ugdymo Karjerai, karjeros informavimo ir profesinio veiklinimo,
karjeros konsultavimo) ir priemones (j(si)vertinimo ir darbo paie$kos), mokiniams mokykloje — konsultuoti
mokinius ir jy grupes karjeros klausimais, kartu su karjeros konsultantu vesti karjeros kursa ar uzsiémimus,
organizuoti profesinio veiklinimo renginius ir kitas priemones mokyklos mastu, teikti karjeros plétojimui
reikalingg informacija mokiniams ir pan. Siai veiklai/funkcijai atlikti turéty biiti skiriama ne maziau 70 proc.
darbo laiko;

75.2. koordinuoti karjeros paslaugy sistemos veikla ir plétojimg savo mokykloje — sudaryti ir vykdyti
metinj karjeros paslaugy teikimo plana, koordinuoti $io plano jgyvendinimag, organizuoti darbus ir procesus su
kitais mokytojais ir su karjeros paslaugomis susijusiais specialistais padedant jiems integruoti ugdyma karjerai
1 ju dalykus ir teikti kitas karjeros paslaugas,, organizuoti karjeros paslaugy koordinavimo mokykloje darbo
grupés veikla ir pan.;

75.3. koordinuoti ir vykdyti karjeros paslaugy kokybés uztikrinimg ir stebéseng savo mokykloje;
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75.4. vykdyti ir kitas su karjeros paslaugomis mokykloje susijusias veiklas, jeigu tai reikalinga
sklandziam karjeros paslaugy sistemos funkcionavimui, atitinka karjeros specialisto veiklos esme ir netrukdo
atlikti pagrindiniy funkcijy.

76. Pagrindinés karjeros konsultanto veiklos/funkcijos (jam priskirtose mokyklose):

76.1. konsultuoti karjeros paslaugy teikimo klausimais mokykly karjeros specialistus, visus mokytojus
ir su karjeros paslaugy teikimu susijusius specialistus, mokyklos administracijg — teikti asmenines ir grupines
konsultacijas, organizuoti diskusijas, mokymus ir pan.;

76.2. teikti mokiniams karjeros konsultavimo, ugdymo Karjerai ir kitas karjeros paslaugas — vesti
karjeros kursa ar uzsiémimus, teikti asmenines ir grupines konsultacijas karjeros klausimais mokiniams ir pan..
Siai veiklai/funkcijai atlikti rekomenduojama skirti ne maziau 40 proc. darbo laiko;

76.3. inicijuoti ir uztikrinti geriausiy karjeros paslaugy teikimo praktiky dalijimasi ir plétra jam
priskirtose mokyklose, nuolatinj karjeros paslaugy sistemos tobulinimg ir operatyvy problemy sprendima,;

76.4. koordinuoti priskirty mokykly karjeros koordinatoriy darba, kartu su jais rengti mokykly karjeros
paslaugy teikimo planus ir padéti juos jgyvendinti;

76.5. uztikrinti karjeros paslaugy stebésenos sistemos sklandy veikimg jam priskirtose mokyklose;

76.6. organizuoti ir plétoti profesiniam veiklinimui reikalingus bendradarbiavimo ry$ius su jmonémis,
jstaigomis, nevyriausybinémis organizacijomis bei kt. jam priskirtame regione; jtraukti mokykly partnerius j
karjeros paslaugy teikimg mokyklose;

76.7. pagal galimybes teikti karjeros paslaugas asmenims, kuriuos siekiama pritraukti/sugrazinti j
mokymasi mokyklose (potencialiems mokiniams), kurie tam tikru momentu néra registruoti konkreéioje
mokykloje.

77. Pagrindinés visy mokytoju (ir ypa¢ klasiy vadovy/auklétoju) veiklos/funkcijos Karjeros
paslaugy srityje:

77.1. integruoja ugdyma karjerai j savo déstomus dalykus, ugdo karjeros kompetencijas susijusias su
savo déstomu dalyku; ugdo Karjerai svarbias bendrasias kompetencijas;

77.2. pagal savo veiklos sritj tam tikru mastu prisideda prie Kkarjeros specialistams numatyty
veikly/funkcijy atlikimo;

77.3. padeda, skiria ypatinga démesj mokiniams, kuriy pasirengimo lygis priimti karjeros sprendimus ir
spresti karjeros problemas yra zemas.

78. Pagrindinés mokykly psichology veiklos/funkcijos karjeros paslaugy srityje:

78.1. vesdami psichologijos kursg j jj integruoja susijusiy Karjeros kompetencijy ugdyma;

78.2. vykdo mokiniy Karjeros jvertinimg specialiomis diagnostinémis priemonémis, interpretuoja ir
aptaria su mokiniu jvertinimo rezultatus, padeda interpretuoti mokiniy jsivertinimo rezultatus;

78.3. teikia asmenines ir grupines konsultacijos, kiek tai susije su mokinio saves pazinimu, sprendimy
del karjeros priémimu.

79. Karjeros specialisty veiklos organizavimas aprasytas Modelio 80-82 punktuose.

80. Karjeros specialisty pasiskirstymo mokyklose principai:

80.1. rekomenduojama, kad kiekvienoje profesinio mokymo jstaigoje ir kiekvienoje bendrojo ugdymo
mokykloje, kurioje yra penkta ar/ir aukstesnés klasés ir kuriose mokiniy skai¢ius virSija nustatyta minimuma
(pvz., 100 mokiniy), biity jdarbinamas karjeros koordinatorius. Jo etato dalis turéty biiti proporcinga mokiniy
skaiCiui, jvertinant tai, kad kai kurioms mokiniy grupéms reikia daugiau karjeros paslaugy (pvz., 9-12 klas¢);

80.2. kiekviena mokykla priskiriama vienam i§ karjeros konsultanty (paprastai remiantis teritoriniu
principu). Karjeros konsultantas suderintu grafiku dirba (aptarnauja) nuo 2 iki 10 priskirty mokykly (juy
skaiCius priklauso nuo mokiniy skaiciaus ir karjeros konsultanto etato dalies);

80.3. rekomenduojama, kad ne maziau kaip 80 proc. darbo laiko karjeros konsultantas praleisty
priskirtose mokyklose, vienoje i§ mokykly jam turi biiti suteiktos nuolatinés patalpos.

80.4. rekomenduojama, kad vienam karjeros konsultantui baty priskirta ne daugiau kaip 3000 mokiniy.

81. Karjeros specialisty veiklos koordinavimo, veiksmingumo ir atskaitingumo uZtikinimo
pagrindinés nuostatos:

81.1. remdamiesi bendrais karjeros paslaugy sistemos tikslais ir uzdaviniais, rekomendacijomis bei
konkrecios mokyklos pradine situacija, karjeros koordinatorius kartu su karjeros konsultantu parengia
karjeros paslaugy teikimo plana, kuriame suformuluojami trumpesnio ir ilgesnio periodo karjeros paslaugy
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plétojimo tikslai, uzdaviniai ir priemonés konkregioje mokykloje. Sis planas derinamas ir jo jgyvendinimas
véliau periodiSkai aptariamas su mokyklos mokytojais, vadovais ir tiesioginiais karjeros specialisty
vadovais/darbdaviu;

81.2. karjeros specialistas savo veikly metu nuolatos pasizymi svarbiausius duomenis (paprastai
elektronine forma), reikalingus profesionaliam, duomenimis grjstam veikly vykdymui ir planavimui. Siuos
duomenis karjeros specialistas sistemingai analizuoja, naudoja teikdamas konkrecias paslaugas, taip pat savo
veiklai planuoti ir tobulinti. Dalis Siy duomeny tiesiogiai patenka j darbo laiko apskaitos sistemas ir ugdymo
karjerai stebésenos sistemgq.

82. Koordinuojant karjeros specialisty veikla rekomenduojama vadovautis Siais principais:

82.1. karjeros koordinatorius nuolatos derina savo veikla su karjeros konsultantu, susitaria dél
sistemingos veikly aptarimo, planavimo tvarkos;

82.2. remiantis pagrindiniy karjeros konsultanto ir karjeros koordinatoriaus veikly/funkcijy apra§ymu
susitariama dél veikly pasidalijimo, konkrefiu atveju jvertinama tai, kuris veikimo budas bity
veiksmingiausias ir kurio karjeros specialisto kompetencijos tinkamiausios konkreciai veiklai;

82.3. detalesnj optimaly bendradarbiavimo ir koordinavimo modelj, vadovaujami konkretaus karjeros
konsultanto, pasirengia atitinkamos mokykly grupés karjeros specialistai, atsizvelgdami ] geriausiai
veikiancius bendradarbiavimo modelius.

83. Rekomendacijos dél kvalifikaciniy reikalavimy karjeros paslaugy teikéjams aprasytos
Modelio 84-90 punktuose.

84. Karjeros specialistu gali biiti asmuo:

84.1. turintis aukstajj universitetinj socialiniy moksly srities iSsilavinimg arba aukstajj universitetinj
iSsilavinimg ir ne mazesn¢ kaip 2 mety darbo patirtj karjeros paslaugy srityje, arba aukstajj universitetinj
i$silavinimg ir ne mazesn¢ kaip 4 mety profesinés veiklos, kuri atitinka VI ar aukstesnj kvalifikacijy lygi pagal
Lietuvos kvalifikacijy sandaros aprasa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. geguzés 4 d.
nutarimu Nr. 535 (Zin., 2010, Nr. 56-2761), patirtj;

84.2. ne véliau kaip 2 metai nuo darbo Kkarjeros specialistu pradzios baiges bent 16 ECTS kredity
apimties mokymy programas (kursus, modulius) karjeros paslaugy teikimo srityje. IS jy ne maziau kaip 2
kredity iki darbo karjeros specialistu pradzios (taikytina nuo 2013 m. sausio 1 d.), ne maZziau kaip 6 kredity
vienoje programoje, ne daugiau kaip 13 kredity gali buti uzskaitomi i§ ankstesniy tiesiogiai su karjera susijusiy
akredituoty mokymy programy;

84.3. turintis ne maziau kaip 6 mén. patirties ugdomojo ar konsultacinio darbo, veikly su vaikais ar
konsultacinio, ugdomojo darbo su suaugusiaisiais, arba ne maZziau kaip 4 mety kitos profesinés veiklos, kuri
atitinka VI ar aukstesnj kvalifikacijy lygi pagal Lietuvos kvalifikacijy sandaros aprasa, patvirtintg Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2010 m. geguzés 4 d. nutarimu Nr. 535 (Zin., 2010, Nr. 56-2761), patirtj. Karjeros
koordinatoriy atveju $i salyga laikoma privalumu, bet netaikoma kaip biitina asmenims, kurie studijy metu yra
surinke ne maziau kaip 60 kredity karjeros ir/ar psichologijos kursuose, kuriy studijy visy jvertinimy vidurkis
yra aukStesnis nei 8,5 balai arba kurie yra baige dviejy skirtingy sri¢iy auks§tojo mokslo studijas.

84.4. mokantis lietuviy kalbg, kurios mokéjimo lygis turi atitikti Valstybinés kalbos mokéjimo
kategorijy, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. gruodzio 24 d. nutarimu Nr. 1688 (Zin.,
2003, Nr.123-5618), reikalavimus;

84.5. mokantis bent vieng i§ trijy Europos Sajungos darbo kalby (angly, pranciizy ar vokieciy) ne
zemesniu kaip Bl kalbos moké&jimo lygiu (pagal Bendruosiuose Europos kalby metmenyse nustatyta ir
apibiidintg SeSiy kalbos mokéjimo lygiy sistemg) arba ne maziau kaip tris kitas uzsienio kalbas ne Zemesniu
kaip B2 kalbos mokéjimo lygiu. Atskirais atvejais iki 2013 m. liepos 1 d. darbdavys turi teis¢ nustatyti ne
ilgesnj kaip 1,5 mety pereinamgjj laikotarpj Siam kalby lygmeniui pasiekti, jeigu 85 punkte nustatytos
kandidato  karjeros specialistus kompetencijos jvertinamos kaip labai aukstos.

85. Karjeros specialistas taip pat turi:

85.1. turéti auksta motyvacija teikti karjeros paslaugas;

85.2. turéti vertybines nuostatas, reikalingas ugdyti ir konsultuoti;

85.3.turéti pakankama karjeros paslaugy teikimo kompetencija;

85.4. bti plataus akiracio;

85.5. gerai iSmanyti ugdymo pagrindus;
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85.6. tureti Sias bendrasias kompetencijas: asmeninio veiksmingumo, poky¢iy valdymo, bendravimo ir
informavimo, moké&jimo mokytis.

86. Atrenkant karjeros specialistus privalumu laikoma:

86.1. aukstas Modelio 85 punkte iSvardyty savybiy lygis (karjeros konsultanty atveju tikrinamas pagal
specialig metodika). Sis privalumas laikomas svarbiausiu;

86.2. magistro kvalifikacinis laipsnis ir (ar) aukstas studijy rezultaty vidurkis;

86.3. studijos ir ilgalaikis kvalifikacijos tobulinimas su karjera susijusioje srityse (karjeros studijos,
psichologija, sociologija, edukologija, ekonomika, vadyba);

86.4. vienos i§ trijy Europos Sajungos darbo kalby (angly, pranciizy ar vokieciy) mokéjimas C1 kalbos
mokéjimo lygiu (pagal Bendruosiuose Europos kalby metmenyse nustatytg ir apibidintg SeSiy kalbos
mokéjimo lygiy sistema).

87. Modelio 84-86 punkty nuostatos taikytinos atrankos j karjeros specialistus metu, o Modelio 85
punkto nuostatos — ir planuojant bei jgyvendinant karjeros specialisty kvalifikacijos tobulinima.

88. Karjeros specialistas privalo nuolatos tobulinti savo kvalifikacijg.

89. Reikalavimai su karjeros paslaugy teikimu susijusiems specialistams (psichologams, socialiniams
pedagogams, kt.) ir visiems mokytojams nustatomi atsizvelgiant j Svietimo jstaigose dirbanciy specialisty
kvalifikacijg ir veiklg reglamentuojanciy teisés akty nuostatas (kvalifikacinius reikalavimus, atestacijos
nuostatas) ir pareigybiy apraSymus.

90. Teikiantis konkreCias karjeros paslaugas specialistas turi jsivertinti savo pasirengimg ir, jeigu
mano, kad jo kompetencija néra pakankama suteikti kokybiskg paslaugg, tam tikslui turi pasitelkti kitus Sias
kompetencijas turinéius specialistus. Sis principas yra ypaé svarbus teikiant sudétingesnes karjeros paslaugas
(pvz., karjeros kurso vedimas, taip pat iSsamesnis karjeros konsultavimas ir jvertinimas).

91. Konkrec¢iy karjeros paslaugy ir priemoniy teikéjai:

91.1.Pagrindiniai ugdymo karjerai paslaugos teikéjai — karjeros specialistai ir mokytojai; mazesniu
mastu taip pat $ig paslaugg teikia su karjeros paslaugy teikimu susije specialistai.

91.2. Pagrindiniai karjeros informavimo paslaugos teikéjai — karjeros koordinatoriai ir mokytojai;
papildomai karjeros konsultantai, su karjeros paslaugy teikimu susij¢ specialistai — mokykly psichologai,
socialiniai pedagogai.

91.3. Pagrindiniai karjeros konsultavimo paslaugos teikéjai — karjeros specialistai ir mokykly
psichologai; papildomai karjeros patarimus (kaip atskirg konsultavimo atvejj) gali teikti mokytojai ir su
karjeros paslaugy teikimu susije¢ specialistai.

91.4. Pagrindiniai karjeros jvertinimo priemonés vykdytojai — mokykly psichologai ir karjeros
specialistai; papildomai §ig priemong gali vykdyti su karjeros paslaugy teikimu susije specialistai.

91.5. Profesinio veiklinimo paslaugg teikia: mokytojai, karjeros specialistai, klasés auklétojai.

91.6. Pagrindiniai darbo paieSkos priemonés vykdytojai — Kkarjeros specialistai; papildomai $ig
priemong gali vykdyti ir mokytojai.

91.7. Pirmuose trijuose Sio punkto papunkcéiuose nurodytas veiklas savanoriskais pagrindais taip pat
aktyviai vykdo ir mokiniai bei jy tévai.

VI. KARJEROS PASLAUGU SISTEMOS KOKYBES UZTIKRINIMAS IR KARJEROS
PASLAUGU STEBESENOS SISTEMA

92. Karjeros paslaugy sistemos kokybé priklauso nuo:

92.1. karjeros paslaugy sistemos modelio (tiksly, uzdaviniy, priemoniy ir kt.) racionalumo;

92.2. institucijy, kurianéiy ir (ar) jgyvendinanéiy karjeros paslaugy sistema, veiklos kokybés,
nuoseklaus ir koordinuoto veikimo;

92.3. karjeros paslaugoms tinkamo teisinio reguliavimo ir finansavimo;

92.4. karjeros paslaugy stebésenos sistemos, kuri teikty patikimus ir i§samius duomenis, reikalingus
karjeros paslaugy kokybei uztikrinti;

92.5. bendro su karjeros paslaugy teikimu susijusiy sektoriy kokybés, pazangumo lygio.

93. Kokybei valdyti ir uztikrinti i§skiriami du lygmenys:

93.1. karjeros paslaugy sistemos lygmuo;
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93.2. jgyvendinanciy organizacijy lygmuo.

94. Sistemos ir organizacijos lygmenimis taikytini bendrieji karjeros paslaugy kokybés uztikrinimo
ir valdymo principai:

94.1.orientacijos i rezultatus (karjeros paslaugy sistemos tiksly ir wuzdaviniy nuoseklus
suformulavimas ir vykdymas, kokybés standarty laikymasis ir kt.);

94.2.orientacijos i vartotojus (susitelkimas j vartotojy karjeros paslaugy poreikiy patenkinimg ir
sistemingg jo matavimg bei vertinimg; vartotojy dalyvavimas, jtraukimas j karjeros paslaugy kokybés
gerinimo procesus ir kt.);

94.3. lyderystés ir nuoseklumo;

94.4. procesais ir duomenimis gristo valdymo (problemy identifikavimas ir sprendimas grjstas
nuolatine ir sisteminga duomeny analize, aiskiai paskirstyta paslaugy teikéjy atsakomybé; pripazinty kokybés
valdymo sistemy naudojimas ir kt.);

94.5. personalo tobulinimosi ir jtraukimo (sistemingas karjeros paslaugy teikéjy mokymas ir
kvalifikacijos tobulinimas; veiksminga karjeros paslaugy teikéjy motyvavimo sistema ir kt.);

94.6. nuolatinio mokymosi, inovaciju ir tobulinimo;

94.7. partnerystés plétojimo;

94.8. socialinés atsakomybés.

95. Galimi bendrieji kokybés uZtikrinimo ciklo etapai yra:

95.1. veiklos tiksly iSkélimas;

95.2. tiksly jgyvendinimas;

95.3. tikslo pasiekimo jvertinimas, remiantis nustatytais rodikliais;

95.4. griztamasis rySys, poky¢iy gairiy rengimas ir jgyvendinimas.

96. Karjeros paslaugy sistemos kokybei uztikrinti pagrindinése sistema kurianciose ir jgyvendinanc¢iose
institucijose turéty biiti idiegtos veiksmingos, Siuolaikinés valdymo ir kokybés valdymo sistemos.

97. Karjeros paslaugy kokybei uztikrinti sistemos lygmeniu rekomenduojama taikyti Europos visg
gyvenimo trunkancio orientavimo politikos tinklo (angl. European lifelong guidance policy network —
ELGPN) parengtas Europos karjeros paslaugy kokybés uztikrinimo gaires (angl. EU Quality assurance
framework) (2011); Siy gairiy elementai ir kriterijai pavaizduoti 6 lenteléje.

Kokybés elementai Kriterijai

1. Paslaugos teikéjy kompetencijos | 1.1. Dalyvavimas profesinése asociacijose.

1.2. Karjeros specialisty profesiniy kvalifikacijy pripaZinimas.

1.3. Dalyvavimas nuolatiniame kvalifikacijos tobulinimo procese.

2. Karjeros paslaugy 2.1. Kokybisky karjeros paslaugy ir priemoniy prieinamumas.
vartotojy/pilieciy 2.2. Karjeros paslaugy vartotojy pasitenkinimas paslaugomis (taip pat ir
itrauktis/dalyvavimas informuotumas apie galimybe naudotis tokiomis paslaugomis).

2.3. Karjeros paslaugy vartotojy dalyvavimas tobulinant Sias paslaugas.

2.4. Karjeros paslaugy vartotojy dalyvavimas paslaugas teikian¢iy
institucijy vidaus ir iSorés vertinime.

3. Karjeros paslaugy teikimas ir 3.1. Karjeros valdymo kompetencijy ugdymas.

tobulinimas 3.2. Kokybés valdymo sistemy diegimas.

3.3. Pazangiausiy IT jrangos ir sprendimy taikymas.

3.4. Naujausios informacijos dél mokymosi ir darbo galimybiy rengimas
bei ekspertinés pagalbos naudojimas.

3.5. Karjeros paslaugy teikimas pritaikytas skirtingy tiksliniy grupiy
poreikiams.

4. Karjeros paslaugy 4.1. Ekonominis efektas taikant skirtingas karjeros paslaugy formas.

veiksmingumas (islaidy ir naudos | 4.2. Ekonomisky karjeros paslaugy teikimo metody taikymas — 1é3y
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balansas) — valstybés lygiu taupymas taikant paslaugy teikimg telefonu, internetu ir kt.

5. Karjeros paslaugy 5.1. Paslaugy vartotojy/pilieciy gerovés did¢jimas.
veiksmingumas (islaidy ir naudos
balansas) — paslaugy
vartotojo/piliecio lygiu

6 lentelé. Europos karjeros paslaugy kokybés uztikrinimo gairiy elementai ir kriterijai

98. Karjeros paslaugy kokybei uztikrinti organizacijos lygmeniu — Modelio diegima organizuojancioje
SMM igaliotoje institucijoje — rekomenduojama taikyti Europos kokybés valdymo fondo (angl. European
foundation for quality management — EFQM) parengta kokybés/tobulumo modelj (angl. Excellence Model),
kuris remiasi Modelio 94 punkte nurodytais kokybés uztikrinimo ir valdymo principais. Sj (arba kita
pripazintg ir veiksmingg) kokybés valdymo modelj taip pat turéty taikyti kiekviena karjeros paslaugas teikianti
institucija.

99. Karjeros paslaugy stebésena yra vientisa ir integrali valstybés Svietimo ir mokslo stebésenos dalis.

100. Karjeros paslaugy stebésenos tikslas — renkant ir analizuojant duomenis apie karjeros paslaugy
organizavimg ir teikima — karjeros paslaugy teikimo procesus, jskaitant karjeros paslaugoms organizuoti ir
teikti reikalinga indélj, karjeros paslaugy rezultatus, pasekmes ir poveikj, konteksta, kuriame Karjeros
paslaugos yra teikiamos, bei naudojant Svietimo, kity valstybés registry ir/ arba informaciniy sistemy
duomenis, sudaryti prielaidas kokybiskai funkcionuoti karjeros paslaugy sistemai, optimaliai paskirstyti
zmogiSkuosius, finansinius ir materialinius iSteklius, analizuoti ir vertinti karjeros paslaugy sistemos biikle ir
poky¢ius, prognozuoti jos kaitg.

101. Karjeros paslaugy stebésenos uzdaviniai:

101.1. tirti informacijos apie ugdymo karjerai sistemg poreikius;

101.2. rinkti, kaupti ir apdoroti duomenis apie Karjeros paslaugy sistemos bikle;

101.3. analizuoti ir vertinti karjeros paslaugy sistemos biiklg bei kaitg ir jai darancius jtaka veiksnius,
atsizvelgiant j karjeros paslaugoms keliamg tikslg ir uzdavinius;

101.4. prognozuoti karjeros paslaugy sistemos kaita;

101.5. teikti ir skelbti karjeros paslaugy sistemos stebésenos duomenis ir/ arba analiting informacija.

102. Karjeros paslaugy stebésenos principai:

102.1. tikslingumas — renkami tik tie duomenys ir informacija, kurie yra reikalingi ir tinkami karjeros
paslaugy sistemos biiklei vertinti bei valdymo subjekty sprendimams priimti;

102.2. sistemingumas — karjeros paslaugos stebimos planingai, suderintai ir laikantis tgstinumo;

102.3. nesSaliskumas — karjeros paslaugy stebésena vykdoma be iSankstinio nusistatymo, laikantis
profesinio nepriklausomumo nuo jvairiy interesy grupiy;

102.4. patikimumas — duomenys renkami laikantis duomeny rinkimo standarty, skelbiama tikrove
atitinkanti informacija;

102.5. konfidencialumas [1— skelbiama tik tokia informacija, kuri garantuoja fizinio asmens duomeny
anonimiskuma, i§skyrus teisés aktuose numatytus atvejus;

102.6. saikingumas — siekiama maksimaliai sumazinti duomeny teikimo nasta ir suvarZyti besaikj
duomeny rinkimg. Duomenis surinkus viengkart, pakartotinai jie neberenkami.

103. Karjeros paslaugos stebimos $iais pagrindiniais aspektais:

103.1. karjeros paslaugy sistemos funkcionavimo (indélis j karjeros paslaugas, karjeros paslaugy
procesai, kontekstas, karjeros paslaugy rezultatai, poveikis ir pasekmes);

103.2. Svietimo sri¢iy, kuriose teikiamos karjeros paslaugos (bendrasis ugdymas ir profesinis
mokymas);

103.3. karjeros paslaugy (ugdymas karjerai, karjeros informavimas kartu su profesiniu veiklinimu,
karjeros konsultavimas);

103.4. karjeros paslaugy gavéjy (mokiniy);

104. karjeros paslaugy teikéjy.

105. Karjeros paslaugy stebésenos rodikliy sgra$g sudaro rodikliai, atspindintys karjeros paslaugy
sistemos biikle, skirtumy ir/ ar pokyc¢iy mastg bei svarbiausiy valstybés lygmens karjeros paslaugy tiksly
1gyvendinimg.
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106. Karjeros paslaugy stebésenos rodikliai auksc¢iausiu lygmeniu klasifikuojami pagal Konteksto —
Indélio — Proceso — Rezultato modelj (angl. CIPO: Context — Input — Process — Output):

106.1. konteksto rodikliai — rodikliai, kurie apibiidina mokinj supancios ir darancios jtaka jo
mokymui(-si) aplinka;

106.2. indélio rodikliai — rodikliai, kurie apibtidina karjeros paslaugy sistemos materialiuosius ir
finansinius bei zmogiskuosius isteklius, skirtus karjeros paslaugy veikloms jgyvendinti;

106.3. proceso rodikliai — rodikliai, kurie apibtidina karjeros paslaugy turinj ir jy vadybos procesus
(paslaugy teikimo planavimas, organizavimas, teikimas, koordinavimas, prieziiira, jvertinimas, karjeros
paslaugy kokybés valdymas, edukacinés aplinkos kiirimas ir turtinimas);

106.4. rezultato, poveikio ir pasekmiy rodikliai — rodikliai, kurie apibiidina karjeros paslaugy gavéjy
igytas kompetencijas ir karjeros paslaugy teikéjy rezultatus, poveikj ir pasekmes (veikly tikslinguma, visy
tiksliniy grupiy aprépties pozymius ir kt.).

107. Kiti karjeros paslaugy stebésenos organizavimo principai:

107.1. karjeros paslaugy stebésena organizuojama ir vykdoma valstybés, savivaldybés ir mokyklos
lygmenimis;

107.2. karjeros paslaugy stebésenos realizacijg (funkcionalumg) uztikrina informaciné stebésenos
sistema, kurig rekomenduojama integruoti su $vietimo valdymo informacing sistema;

107.3. bendra karjeros paslaugy stebésenos jgyvendinimo metodologija uztikrina galimybe ankstyvose
kiirimo ir jdiegimo stadijose susipazinti su tarpiniais rezultatais, laiku koreguoti pasitaikancius trikumus;

107.4. kuriant karjeros paslaugy stebésenos modelj, biitina bendradarbiauti su bendrojo ugdymo
mokykly ir profesinio mokymo jstaigy atstovais bei Svietimo politikos specialistais. Atsizvelgiant j socialinius
ir ekonominius pokycius Salyje, tikslinga nuolat perzitréti ir aktualizuoti karjeros paslaugy stsbésenos
kintamuosius, didinti teikiamy paslaugy atitiktj karjeros paslaugy sistemos dalyviy poreikiams;

107.5. karjeros paslaugy stebésena turi deréti su aukStojo mokslo karjeros paslaugy stebésenos bei
valstybés Svietimo stebésenos sistemomis.

VII. KARJEROS PASLAUGU SISTEMOS DIEGIMO ETAPAI

108. Karjeros paslaugy sistemos diegimo etapai i$skirti, atsizvelgiant | modeliuojamos sistemos viding
logika, egzistuojantj Svietimo konteksta, nacionaliniuose ir Europos Sajungos Svietimo politikos planavimo
dokumentuose jvardytus prioritetus ir jy jgyvendinimo terminus, taip pat — Europos Sgjungos struktiiriniy
fondy paramos teikimo prioritetus.

109. Karjeros paslaugy sistemos diegimo etapai néra grieztai atskirti vienas nuo kito, dalis i§ jy neturi
aiskiy riby ir yra persidengiantys, jie gali biti koreguojami, pasikeitus norminiams teisés aktams ir planavimo
dokumentams.

110. Karjeros paslaugy sistemos diegimas salyginai skirstomas ] tris etapus:

110.1. pirmas etapas — Karjeros paslaugy sistemos diegimas ir plétra (2011 m. rugséjo 1 d. — 2013
m. birzelio 30 d.;

110.2. antras etapas — Karjeros paslaugy sistemos tobulinimas (2013 m. liepos 1 d. — 2014 m.
gruodzio 31 d.);

110.3. treCias etapas — Karjeros paslaugy sistemos konsolidacija (2015 sausio 1 d. — 2020 m.
gruodzio 31 d.).

111. Pirmojo etapo veiklos jgyvendinamos daugiausia naudojant Europos Sgjungos struktiiriniy fondy
1¢Sas.

112. Karjeros paslaugy sistemos diegimo ir plétros etape:

112.1. parengiami, atnaujinami reikalingi teisés aktai susij¢ su karjeros paslaugomis;

112.2. uztikrinamas karjeros paslaugy teikimas visose mokyklose;

112.3. mokomi karjeros paslaugas teiksiantys specialistai, mokytojai;

112.4. vztikrinamas veiksmingas pradinis karjeros specialisty kvalifikacijos tobulinimas karjeros
paslaugy teikimo srityje;

112.5. jdarbinami karjeros specialistai, kurie teikia karjeros paslaugas Salies mokyklose;

112.6. parengiama mokiniy karjeros kompetencijoms ugdyti skirta ugdymo karjerai programa;
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112.7. parengiamos metodinés, mokomosios priemones mokiniams, mokytojams bei karjeros
specialistams;

112.8. parengiamas ir patvirtinamas karjeros paslaugy stebésenos modelis, jdiegiama stebésenos
sistema;

112.9. renkami, analizuojami ir apibendrinami karjeros paslaugy stebésenos pirmojo etapo duomenys;

112.10. karjeros paslaugoms teikti sukuriamos ir(ar) iSplétojamos Salies lygiu veikiancios informacinés
sistemos;

112.11. pradedamos nuotoliniu biidu (internetu) sistemingai teikti karjeros paslaugos.

113. Karjeros paslaugy sistemos tobulinimo etape:

113.1. uztikrinamas VisoS apimties karjeros paslaugy prieinamumas Lietuvos bendrojo ugdymo
mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniams;

113.2. tobulinami visi karjeros paslaugy sistemos procesai,

113.3. nuotoliniu buidu (internetu) sistemingai teikiamos karjeros paslaugos;

113.4. toliau kuriamos, tobulinamos metodinés priemonés, uztikrinamas Vvisavertis apripinimas jomis,
ypac iSnaudojant elektroninj formata;

113.5. sistemingai renkami, analizuojami ir apibendrinami karjeros paslaugy stebésenos duomenys;

113.6. vykdoma ugdymo karjerai programy taikymo stebésena, analizé, tobulinamos ir
modernizuojamos programos pagal vartotojy poreikius, stebésenos rezultatus ir pakitusig Svietimo sistemos
aplinka;

113.7. jdiegiama karjeros paslaugy sistemos kokybés valdymo sistema;

113.8. skatinama ir jtvirtinama savanoryste, kuri padeda ugdyti mokiniy atsakomybe, savarankiskuma,
atsakingai rinktis mokymasi/studijas ir darba;

113.9. karjeros paslaugy mokiniams sistemai plétoti taikomos informaciniy komunikaciniy
technologijy naujovés;

113.10. uztikrinamas nuoseklus, auksto lygio karjeros specialisty kvalifikacijos tobulinimas;

113.11. analizuojami ir esant poreikiui optimizuojami istekliai, skirti karjeros paslaugoms teikiti,
atsizvelgiant | pakitusj mokiniy skai¢iy ir §vietimo jstaigy tinklg bei kitus pokycius;

113.12. iplétojamas ir optimizuojamas jvairaus lygmens karjeros paslaugas teikianCiy institucijy
tarpusavio bendradarbiavimas;

113.13. esant poreikiui, tikslinami karjeros paslaugy organizavimo sprendimai, atsizvelgiant j
stebésenos rezultatus, gerajg patirt], pakitusias sociokultiirines bei socioekonomines salygas, teising baze,
inovacijas ugdymo ir informaciniy komunikaciniy technologijy srityse bei kitus veiksnius.

114. Karjeros paslaugy sistemos konsolidacijos etape:

114.1. pasiekiama auksta karjeros specialisty kompetencija;

114.2. jgyvendinamas gilus karjeros kompetencijy integravimas j bendrojo ugdymo ir profesinio
mokymo dalyky turinj;

114.3. uvztikrinamas veiksmingas karjeros paslaugy diferencijavimas, paslaugy pritaikymas skirtingy
poreikiy tikslinéms grupéms;

114.4. analizuojama ir apibendrinama karjeros paslaugy geroji patirtis Lietuvoje ir pasaulyje ir
uztikrinama jos sklaida;

114.5. vykdomas karjeros paslaugy sistemos kokybés valdymas ir veiksminga stebésena.

VIl. KARJEROS PASLAUGU SISTEMOS FINANSAVIMAS

115. Leésy karjeros paslaugoms mokyklose skiriama 1§ mokinio krepselio 1éSy ir kity valstybés biudZeto
ir savivaldybiy biudZety 1&Sy, réméjy ir kity teiséty 1ésy.

116. Karjeros paslaugy sistemos finansavimg sitiloma grjsti paslaugos vartotojui finansavimo principu
(pvz., mokinio krepselis), o visa skiriamy 1éSy suma turéty priklausyti nuo karjeros paslaugy poreikio ir Sios
sistemos veiksmingumo jvertinamy remiantis karjeros paslaugy stebésenos duomenimis.

117. Pirmame ir antrame karjeros paslaugy sistemos diegimo etape Modeliui diegti naudojamas
Europos Sajungos struktiiriniy fondy finansavimas (didzioji jo dalis skiriama karjeros specialisty darbui
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apmokeéti), kuris derinamas su mokinio krepSelio ir kitomis valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety
1éSomis bei kitomis teisétomis léSomis.

118. Treciame karjeros paslaugy sistemos diegimo etape sitiloma pilnai jgyvendinti Modelio 121
punkto nuostatas.




